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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1   บทสรุปผู้บริหาร 
ประวัติสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2537 เมื่อรัฐบาลก าหนดให้เป็นปีรณรงค์

วัฒนธรรมไทย โดยมีจุดมุ่งหมายให้เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการท านุบ ารุง ศิลปะ และ
วัฒนธรรม ให้บรรลุในทางปฏิบัติทั้งภายใน และภายนอก ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ นักเรียน  นักศึกษา  
คณาจารย์  ข้าราชการ  เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งนับเป็นการ
ด าเนินงานโดยอาศัยการบริหารงานวัฒนธรรม กับการรักษา และส่งเสริมวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความ
เป็นไทยตลอดมา 
 การด าเนินงานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เน้นสิ่งที่เป็นศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม
ของมนุษย์ทั้งมโนกรรม วจีกรรม และกายกรรมให้เป็นพ้ืนฐานที่ดีเพ่ือสังคมต่อไป พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ที่รัก
ในวัฒนธรรมไทยในแขนงต่าง ๆ รวมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์เอกลักษณ์ของชาติ 
 ตลอดระยะเวลา 25 ปี  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ไดป้ฏิบัติภารกิจหลักของทางมหาวิทยาลัย
รามค าแหง คือ การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม การพัฒนานักศึกษา การบริการวิชาการแก่สังคมได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ซึ่งทางสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้
ผลิตโครงการ/กิจกรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมตลอดมา สร้างความภาคภูมิใจของหน่วยงาน และมหาวิทยาลัย    
สมกับปณิธานของสถาบันฯ ที่ว่า “รณรงค์  ส่งเสริม  อนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือความมั่งคงของความ
เป็นไทย” 
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ผลการประเมินตนเอง 
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงาน มีจ านวน 2 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1)  
(สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 

 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีระบบและกลไกในการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม โดยมีการก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน ปฏิบัติได้ และมีแผนงานรองรับ มีการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นประโยชน์
สอดคล้องกับแผนงาน และมีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ในรอบปกีารศึกษา 2562 จ านวน 8  โครงการ 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 3   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
 

จุดเด่น 
1. มีการจัดโครงการด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และโครงการกิจกรรมนักศึกษาร่วมกับ

หน่วยงานอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีเผยแพร่ผลงานของสถาบันสู่สาธารณะชนผ่านเว็บไซต์สถาบันฯ และ
ข่าวประชาสัมพันธ์ของสถาบันฯ อย่างต่อเนื่อง 
    2. ในการเขียนโครงการ ควรก าหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่สามารถวัดความส าเร็จ
ของโครงการได้อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ข้อค าถามในแบบประเมินผลโครงการควรสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 3. ควรวิเคราะห์ผลการประเมิน สรุปปัญหา และข้อเสนอแนะของโครงการที่จัดทุกโครงการ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงโครงการในปีต่อไป 
 

จุดที่ควรพัฒนา  
 1. จัดโครงการ/กิจกรรมที่มีความหลากหลายเพิ่มขึ้นควรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
   

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน (สกอ. 5.1.1) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงาน โดยมี
กระบวนการพัฒนาแผน มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้ของการด าเนินงาน KPI Template  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.1  เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
ตัวบ่งชีท้ี่ 4.3 การบริหารความเสี่ยง (สกอ. 5.1.3) 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ และระบุปัจจัย
เสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.3 เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก)  
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีผู้บริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพร้อมทั้ง 
มีภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีการพัฒนาสถาบันฯ ให้มีระบบ และกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา 
และธ ารงรักษาไว้ให้บุคลากรมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมีระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร มีการเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบันฯ พร้อมทั้งมีการน าระบบบริหารความเสี่ยงมา
ใช้ในกระบวนการบริหารงาน และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมายของระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.4   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการก าหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็น
ความรู้ที่ก าหนดทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนา และจัดเก็บอย่าง
เป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.5   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (สกอ. 5.1.6) 
           สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการด าเนินงานตามแผน และมีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากร     
เข้าร่วมอบรมโครงการต่าง ๆ พร้อมทั้งผู้บริหารให้ความส าคัญด้านจรรยาบรรณ โดยก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษรให้บุคลากรถือปฏิบัติ   

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.6   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
  

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา (สกอ. 5.1.7) 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  มีระบบ และกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษา พร้อมทั้งมีระบบ และกลไกการให้ความรู้ และทักษะด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่นักศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน  

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.7   เท่ากับ 5 (ระดับดีมาก) 
ตัวช้ีวัดที่ 4.9 ระดับความพึงพอใจของผู้บริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการสรุปผลค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการจากแบบ
ประเมินผล ผลสรุปรวมค่าเฉลี่ย 4.85 

คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4.9   เท่ากับ 4.85 (ระดับดีมาก) 
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จุดเด่น  
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มุ่งม่ันในการพัฒนาหน่วยงาน บุคลากรมีการท างานเป็นทีม ส่งผลให้งานบรรลุ

เป้าหมาย 
จุดที่ควรพัฒนา 
ควรมีหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ียืนยันถึงความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยง ให้มีระดับความเสี่ยงลดลง 

องค์ประกอบที่ 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (ไม่ประเมิน) 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองค์ประกอบ เท่ากับ 4.98 (ระดับดีมาก) 
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ชื่อหน่วยงาน  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

สถานที่ตั้ง  
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ปัจจุบันมีส านักงานอยู่ที่  
อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช ด้านล่าง (อยู่ฝั่งเดียวกับห้องสโมสรฯ) 

โทร/โทรสาร 0-2310-8885 
 

ประวัติความเป็นมาโดยยอ่ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
 

     มหาวิทยาลัยรามค าแหงโดย รองศาสตราจารย์รังสรรค์ แสงสุข อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
และรองศาสตราจารย์สนธิ์ บางยี่ขัน รองอธิการบดีฝ่ายนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม ได้ให้ความส าคัญกับ 
งานวัฒนธรรมเป็นอย่างยิ่ง เพ่ือการท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปะ และวัฒนธรรมให้บรรลุผลในทางปฏิบัติ ประกอบ
กับ ปี พ.ศ. 2537 เป็นปีที่รัฐบาลก าหนด ให้เป็นปีรณรงค์วัฒนธรรมไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงก่อตั้ง  
“สถาบันวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยรามค าแหงเฉลิมพระเกียรติ” ขึ้นในปีเดียวกันนี้ เพื่อจะบริหารงานทางด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรมทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัยให้บังเกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน นักศึกษา 
คณาจารย์ ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเยาวชน และบุคคลทั่วไป โดยอาศัย 
การบริหารงานวัฒนธรรมกับ “โครงการป้องกันรักษา และส่งเสริมวัฒนธรรมเพื่อความมั่นคงของความ 
เป็นไทย”เป็นสื่อกลางเพ่ือจะน้อมเกล้าฯ ถวายผลงานทางวัฒนธรรมเป็นเครื่องแสดงความจงรักภักดีต่อ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในวโรกาสที่ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 50 ในปี พ.ศ. 2538 และในวโรกาสที่ทรง
เจริญพระชนมพรรษา 72 พรรษา ในปี พ.ศ. 2542  ในปี พ.ศ. 2551 สถาบันวัฒนธรรมฯ ขออนุมัติเปลี่ยนชื่อ 
สถาบันวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยรามค าแหงเฉลิมพระเกียรติ เป็น สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
เพ่ือเทิดพระเกียรติในโอกาสปีมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงครองราชย์เป็นปีที่ 60 ในปี 
พ.ศ. 2548  และทรงเจริญพระชนมายุ 80 พรรษา ในปี พ.ศ. 2550 และเนื่องจากความหมายศิลปวัฒนธรรม
เป็นสิ่งแสดงความเจริญของมนุษย์ ชาติใดมีศิลปวัฒนธรรมเป็นแบบอย่างของตนเอง พ้ืนฐานของวัฒนธรรมที่
สามารถสืบทอดต่อกันมาเป็นเวลานาน หลายชั่วอายุคน นอกจากจะแสดงถึงความเจริญทางจิตใจของชนใน
ชาติยังเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็ง และความสามัคคีในการรักษาเอกลักษณ์ของชาติไว้ได้ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมมีความผสมกลมกลืนกันในลักษณะของการสืบทอดพฤติกรรม ความคิด รูปลักษณ์ของผลงาน 
และแนวความคิดในการสร้างงานนั้น อาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมเป็นผู้สร้างงานศิลปะ และงานศิลปะก็ได้มีส่วน
จรรโลงวัฒนธรรม 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

 อนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ  
และวัฒนธรรมไทย เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์                
 

ปรัชญา 
 เสริมคุณค่าชีวิต เสริมค่าบัณฑิต มีศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย 

ปณิธาน 
 รณรงค์ ส่งเสริม อนุรักษ์ ศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ท านุบ ารุง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
2. ด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และ

บุคคลทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  
3. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ 

ศาสน์ กษัตริย์ รักองค์กร และมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Stategic Lssues) 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ ได้จัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ทั้งหมด ๓ ประเด็น โดยให้แต่ละ

ประเด็นมีความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อให้การพัฒนาหรือการปฏิบัติภารกิจของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ สามารถบรรลุผลตามเป้าประสงค์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังกล่าว โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  
เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความเป็นไทย 
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เป้าประสงค์ (Goals) 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นดังกล่าว เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์ท้ังหมด 3 เป้าประสงค์ 
ดังนี้ 
 เป้าประสงค์ที่ 1 การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 เป้าประสงค์ที่ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณีภูมิปัญญาไทย ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย  
 เป้าประสงค์ที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย 

 
  กลยุทธ์ (Strategy) 

จากประเด็นเป้าประสงค์ท้ัง 3 ประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปตามประเด็น
เป้าประสงค์ที่ก าหนด สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์ทั้งหมด 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เพ่ือความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
 

 
ตราประจ าสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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รายชื่อผู้บริหารของหน่วยงาน 
รายนามรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
รองศาสตราจารย์สนธิ์  บางยี่ขัน    ตั้งแต่    20  พฤษภาคม  2537 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิวัฒน์ชัย  กุลมาตย์   ตั้งแต่    23   เมษายน   2538 
 

รองศาสตราจารย์วิศิษฐ์  ทวีเศรษฐ   ตั้งแต่   14   กุมภาพันธ์  2541 
 

รองศาสตราจารย์ธีระ  สิงหพันธุ์    ตั้งแต่    22   กันยายน   2541 
 

อาจารย์ ดร.วิชัย  สังข์ประไพ    ตั้งแต่   22    ธันวาคม   2541 
 

รองศาสตราจารย์นิมิตร  ชิณเครือ   ตั้งแต่   20  พฤษภาคม  2546 
 

รองศาสตราจารย์สุขสมัย สุทธิบดี    ตั้งแต่   16    มกราคม   2550  
(รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายนิติการและสิทธิ 
ประโยชน์และปฏิบัติราชการในงานสถาบันศิลปวัฒนธรรม 
ตามค าสั่งม.รามท่ี 6.1/2550) 

 

รองศาสตราจารย์สุธินี  รัตนวราห    ตั้งแต่    23  กรกฎาคม  2550 
รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  ตั้งแต่ 11  กุมภาพันธ์  2554  
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม    ตั้งแต่  18  ธันวาคม  2554 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.นวลละออ  แสงสุข   ตั้งแต่วันที ่12 มีนาคม 2559 ถึง  
          วันที่ 13 มีนาคม 2560   

      ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2559 ถึง 
      วันที่ 30 กันยายน 2560 

ค าสั่งสภา มร. ที่ 97/2559 
 

อาจารย์ ดร. หฤษฎ์  นิ่มรักษา                                  ค าสั่ง มร. ที่ 3116/2560 
รองอธิการบดีฝ่ายวิทยบริการจังหวัดปราจีนบุรี   ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป          
ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์   ค าสั่งที่ 80/2561 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 ถึงวันที่  

2 มีนาคม 2563 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดมีย์  ระเบียบโลก   ค าสั่งที่ 968/2562ปฏิบัติราชการ 
ผู้อ านวยการสถาบันภาษา    มอบอ านาจเพิ่มเติม 

ตั้งแต่วันที่ 12 พ.ค. ถึง 12 มิ.ย.62 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์   ค าสั่งที่ 26/2563 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม    ตั้งแต่วันที่ 10 มีนาคม 2563 ถึง 

วันที่ 2 กันยายน 2563 
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รายนามผู้อ านวยการสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

อาจารย์วีระ  อ าพันสุข     ตั้งแต่ 22  กุมภาพันธ์  2537 
 

รองศาสตราจารย์บุปผา  บุญทิพย์   ตั้งแต่ 28  มิถุนายน  2538 
 

อาจารย์วีระ  อ าพันสุข     ตั้งแต่   3  มิถุนายน  2538 
 

รองศาสตราจารย์สุเชษฐ์  สมิตินันท์   ตั้งแต่   8  มีนาคม  2542 
 

รองศาสตราจารย์อรวรรณ  พจนานุรัตน์   ตั้งแต่    16  มีนาคม  2544   
 

รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติราชการแทน ตั้งแต่     1  ตุลาคม  2550 จนถึง ปัจจุบัน 
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดตั้งโดยค าสั่งอนุมัติสภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  การบริหารจัดการโดยใช้
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรมเป็น
ผู้บังคับบัญชา และรับผิดชอบจัดแบ่งโครงสร้างการบริหารภายในตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการดังนี้ 
 

จ านวนนักศึกษา 
 - ไม่มี - 

จ านวนบุคลากร ปีงบประมาณ 2562 – ปีงบประมาณ  2563 
 อัตราก าลังของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ปีงบประมาณ 2562 ถึง ปีงบประมาณ  2563 
 รวมทั้งหมดจ านวน 13 คน ประกอบด้วย 
  พนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง)      จ านวน   3  คน 

 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย      จ านวน   8  คน 
 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย (ลักษณะลูกจ้างประจ า)  จ านวน   2  คน 
                               รวมจ านวน 13 คน 
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ข้อมูลบุคลากร 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลมิพระเกียรต ิมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีการศึกษา  พ.ศ. 2562 
 
 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กรสรวง  ปาณินท์ 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                        
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นางสายพิน  ส านักนี ้
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

ท าหน้าท่ีหัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
และหัวหน้าหน่วยสารบรรณและธุรการ และหัวหน้าเจ้าหน้าที ่
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นางสาวปัทมาภรณ์  ภุมรารสสุคนธ ์

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

เจ้าหน้าที่หน่วยเผยแพร่ข้อมูลขา่วสาร 
งานเผยแพร่และประชาสมัพันธ ์

 

 

นายไพศาล  ศรีเปารยะ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

เจ้าหน้าที่หน่วยวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
งานนโยบายและแผน 

           

นางสาวธัญลักษณ์  โพธิกุล 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

เจ้าหน้าที่หน่วยแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 

นางสาววิลาสินี  สุขสวัสดิ ์
นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 

เจ้าหน้าที่หน่วยพัสดุ 
งานคลังและพัสด ุ

 

 

  
นางสาวศิวิไลซ์  เสริมศรี 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
หัวหน้าหน่วยการเจ้าหน้าที ่
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   นางสาวเกศรา  พรมชา                                      นายเสกสันต์  เกตุวรสุนทร                            
       พนักงานสถานที ่                                                                          พนักงานขับรถยนต์ตู้ 

 
 

นายกันตพงศ์  นามเรืองศรี 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยเสริมคุณค่าบัณฑิต 
ฝ่ายเสริมคุณภาพชีวิตและเสริมคุณค่าบัณฑิต 

 

  
 

นางสาวธนัชพร  สุขสวัสดิ ์                                                            
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
เจ้าหน้าที่หน่วยการเงินและบัญช ี

งานคลังและพัสด ุ
  

 

  
 

ว่าที่ร้อยเอกชัยยงค์  ตากิ่มนอก 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

หัวหน้าหน่วยเสริมคุณภาพชีวิต 
ยืมตัวช่วยราชการ ณ ส านักพิมพ์ 

 

 

 
 

นางสาวจิดาภา เจริญผล 
ผู้ปฏิบัติงานบริหารปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยสารบรรณและธรุการ 
งานบริหารและธรุการ 

 

 
 

นางสาวฟารีดา เจตน์เขตกิจ 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยกิจกรรมและบรกิาร 
ฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
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 1.2  งบประมาณและอาคารสถานที่ 
 

 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้รับงบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
จ าแนกตามหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 

งบประมาณ  2552 

ปีงบประมาณ 2562/ปีงบประมาณ 2563 
 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2563 หมายเหตุ 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 3,331,700.00 3,227,100.00  
งบบุคลากร 
-ลูกจ้างมหาลัย 2,221,700.00 2,090,600.00  
งบด าเนินงาน 
-ค่าตอบแทน 50,000.00 50,000.00  
-ค่าใช้สอย 50,000.00 50,000.00  
-ค่าวัสดุ 100,000.00 100,000.00  
-ค่าสาธารณูปโภค 10,000.00 10,000.00  
-เงินอุดหนุนกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม 900,000.00 874,540.00  
กองทุนพัฒนาบุคลากร 
-เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร - 25,460  
กองทุนสินทรัพย์ถาวร 
-ค่าครุภัณฑ ์ - 26,500  

 

 
อาคารสถานที่ของหน่วยงาน 

 

  สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
    ทางลอดใตอ้าคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช โทร.0-2310-8885 

 

1.3  เอกลักษณ์วัฒนธรรมของหน่วยงาน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินงานการจัดกิจกรรม/โครงการด้านการอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ 
ประเพณี ภูมิปัญญาไทย ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย เชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์         
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษา และบุคลากรเห็นคุณค่าและประโยชน์ เข้าใจในความส าคัญ และสามารถ
น ามาใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมควบคู่ไปกับการพัฒนาทางด้านอื่น  
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1.4 สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีท่ีผา่นมา และเป้าหมายส าคญัในปีปัจจุบนั 

 
ผลการประเมินปี 2561 

(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 
การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2562) ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต 
- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 

***มีการรายงานผลการด าเนินงาน** 
องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

- ไม่ต้องประเมินในองค์ประกอบ – 
องค์ประกอบที่ 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (สกอ.4.1) 
จุดเด่น    
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดโครงการด้านศิลปวัฒนธรรม 
และโครงการกิจกรรมนักศึกษาร่วมกับหน่วยงานอื่นอย่างต่อเนื่อง  

 
- 
 
 
- 

 
สถาบันฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
1. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ด าเนินการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม โดยก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และน ามาวัดผลการ
ประเมินผลในโครงการ 
 2. สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มีเอกสารในการ
น าผลการประเมินคุณภาพไปปรับปรุง และ
พัฒนาหน่วยงาน 
3. แบบสอบถาม/แบบประเมินผลของแต่ละ
กิจกรรม/โครงการของสถาบันฯ ได้ตั้งค าถาม
การเกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชน
เพ่ือในการปรับปรุง และด าเนินงานพัฒนางาน
ต่อไป 

 
- 
 
- 
 
 

สถาบันฯ จะด าเนินงาน
การจัดท างานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของมหาวิทยาลัยอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ
สามารถตรวจสอบได้ 
และสามารถน าผลการ
ด าเนินงานน าไป
ปรับปรุงในปีถัดไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
- 
 
- 
 
 

ปีการศึกษา 
(ก.ค. 62 - มิ.ย. 63) 

 
- 
 
- 
 
 

สถาบันฯ ได้ด าเนิน 
การรับผิดชอบการ
ด าเนินงานด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของมหาวิทยาลัย  
อย่างต่อเนื่อง 
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ผลการประเมินปี 2561 
(เนื้อหาตามองค์ประกอบใหม่) 

การปรับปรุง เป้าหมาย (ปี 2562) ระยะเวลาด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
จุดเด่น  
1. ผู้บริหารมีการด าเนินงานด้านหลักธรรมาภิบาลครบถ้วน และมีการ
น าผลการประเมินมาพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงาน 
2. มีการก าหนดประเด็นความรู้ และเป้าหมายสอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 
3. มีการประชุมติดตามแผนงานต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. ควรพัฒนา และจัดท าคู่มือให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึนจากเดิม 
2. การประเมินปรับปรุงแผน หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
บุคลากร ควรมีการจัดอย่างเป็นระบบ เช่น การบันทึกอยู่ในวาระการ
ประชุม เป็นต้น 
3. ควรมีหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ยืนยันถึงความส าเร็จ 
4. ควรเก็บรวบรวมเอกสารจากการประเมินให้เป็นระบบ 
5. ควรปรับแบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการให้สอดคล้อง
กับการให้บริการของสถาบันฯ 
6. ควรน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะของผู้บริหารหน่วยงานใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับสถาบันฯ มาใช้ในการปรับแผนและวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และน ามาพิจารณาการด าเนินงานในแผนความเสี่ยง เพ่ือส่งผล
ให้การด าเนินงานความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ 

 
   สถาบันฯ ได้มีการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ในการ
ด าเนินงานในหลายด้านอย่าง
เป็นระบบ ดังนี้ 
1. ด าเนินการเก็บรวบรวม
เอกสารอย่างเป็นระบบมาก
ยิ่งขึ้น 
2. จัดท าแบบประเมินความ   
พึงพอใจของผู้รับบริการให้มี
ความสอดคล้องกับการให้บริการ
สถาบันฯ  
3. น าผลการประเมินมา
พิจารณาการด าเนินงานในแผน
ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 
 
 

 
สถาบันฯ มีคณะกรรมการ
ในการด าเนินงานด้าน
บริหารงานของหน่วยงาน 
และด าเนินงานฝ่ายต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 

 
ปีงบประมาณ 

2563 
(แผน) 

ปีการศึกษา 
(ก.ค. 62 - มิ.ย. 63) 

 

 
   สถาบันฯ มีการก าหนด 
การด าเนินงานตามภาระ
งานอย่างเป็นรูปธรรมท าให้
การด าเนินงานของแต่ละ
ภาระงานด าเนินไปอย่างมี
ระบบสามารถตรวจสอบ
และปรับปรุงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
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องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. กําหนดผู้รบัผิดชอบใน

การทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

   สถาบันฯ มีการดําเนินกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  
ตามนโยบาย และพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
เป็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการประกอบด้วยคณบดี ผู้อํานวยการ
สํานัก/สถาบัน  ดําเนินการตามระบบ และกลไกของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย
รามคําแหง นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการการดําเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ดําเนินการ และร่วมรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

สศว.3.1.1.1 คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้าน
การทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง คําสั่ง มร.ที่ 
3830/2561 และคําสั่งเพ่ิมเติม 99/62 

 
 
 
 
 สศว.3.1.1.2 

 
 
สศว.3.1.1.3 
 
 

คณะกรรมการการดําเนินงานสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง คําสั่ง สศว.ที่ 0030/2561 
คณะกรรมการการดําเนินงานสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง คําสั่ง สศว.ที่ 0048/2562 

2. จัดทําแผนด้าน 
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และกําหนด
ตัวบ่งชี้วัดความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณเพ่ือให้
สามารถดําเนินการ 
ได้ตามแผน 

   สถาบันฯ มีคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม  ได้มีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่สนับสนุน และส่งเสริมการทํานุ
บํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม โดยได้กําหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
การจัดโครงการและกิจกรรม ดังนี้ ยุทธศาสตร์ 3 ข้อ คือ 1 การเชิดชูสถาบันชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์  2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  
เพ่ือเผยแพร่สู่สังคมไทย 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมของความ
เป็นไทย เป้าประสงค์ 3 ข้อ คือ 1 การศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ 2 การอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบสาน เผยแพร่ ประเพณีภูมิปัญญาไทย 
ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ความรู้
ความเข้าใจ  

สศว.3.1.2.1 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการ
จัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 3/2562 ลงวันที่ 
24 กันยายน 2562 วาระท่ี 4 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา 4.2 เรื่อง  
แผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประจําปีงบประมาณ 2563 (ต.ค. 62 - 
ก.ย. 63) 

 



18 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. (ต่อ) และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย กลยุทธ์ 3 ข้อ คือ  

1 จัดกิจกรรมศึกษา เรียนรู้ ถ่ายทอด เชิดชูสถาบันชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
2 ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย   
3 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
เพ่ือความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และดําเนินการประชุม
คณะกรรมการเสนอเพ่ือพิจารณาการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ 2563 ประกอบการติดตาม
ประเมินผล รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และ
วัฒนธรรม พร้อมทั้งการดําเนินงานจัดทํารายงานแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีการศึกษา 2562 จํานวน 8 โครงการ ดังนี้ 
1. โครงการแห่เทียนพรรษา  
2. โครงการเทศน์มหาชาติ (เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระวชิร
เกล้าเจ้าอยู่หัว)  
3. โครงการรามคําแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้สมเด็จพระบรมราชชนนี
พันปีหลวง  
4. โครงการมหาวิทยาลัยรามคําแหงอนุรักษ์เอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย  
“การประกวดมารยาทไทย” ระดับอุดมศึกษา (ทั่วประเทศ) ครั้งที่ 7  

สศว.3.1.2.2 
 
สศว.3.1.2.3 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนการดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา 2562 
(ก.ค. 62 - มิ.ย. 63) 

 

สศว.3.1.2.4 
 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมประจําปีการศึกษา 2562 
(ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2562 ถึง เดือน
มิถุนายน 2563) จํานวน 8 โครงการ 
ดังเอกสารที่แนบ อ้างอิงเอกสาร 
แฟ้ม 3.1 (1 - 8) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. (ต่อ) 5. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งที่ 44  

6. โครงการพิธีทําบุญตักบาตรถวายพระราชกุศล เนื่องในวันคล้าย 
วันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 
7. โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานวันพ่อขุนรามคําแหงมหาราช  
8. โครงการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ณ 
โรงเรียนบ้านหนองสะแก ต.หนองสะแก อ.หนองบัว จ.นครราชสีมา 

   

3. กํากับติดตามให้มีการ
ดําเนินงานตามแผนด้าน
ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

   สถาบันฯ มีการกํากับ และติดตามผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
และเจ้าหน้าที่สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ เป็นผู้กํากับติดตามให้ดําเนินการ
ตามนโยบาย และแผนการดําเนินงาน โดยมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรมเป็นประจําต่อเนื่อง เพ่ือร่วมกันพิจารณา และ
รายงานผลการดําเนินงานต่อมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (รอบ 12 เดือน) และรายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 (รอบ 7 เดือน) 

สศว.3.1.3.1 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.3.2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการการ
จัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 24  
กันยายน 2562 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา ข้อ 4.1 การรายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัดรายงาน 12 เดือน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้าน
ศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามคําแหง ประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562   - รอบ 12 เดือน 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3 (ต่อ) (ต่อ) สศว.3.1.3.3 

 
 
 
 
สศว.3.1.3.4 

รายงานแผนและผลตามแผน 
กลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามคําแหงประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563    
- รอบ 7 เดือน 
รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนินงานด้านทํานุ
บํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  
ปีการศึกษา 2562 สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

 

4. ประเมินความสําเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ที่วัด
ความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผน
ด้านทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม   

    สถาบันฯ ได้ดําเนินการตามแผนงานด้านทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรมโดย
กําหนดตัวบ่งชี้มีจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เห็น
ประโยชน์ และคุณค่าในศิลปวัฒนธรรมในโครงการ/กิจกรรมด้านทํานุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง จํานวน 8 โครงการ พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะ
กรรมการฯ เพ่ือพิจารณาแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

สศว.3.1.4.1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการการจัดทําแผน 
กลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 
24  กันยายน 2562 วาระท่ี 4 
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา ข้อ 4.1 
แผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามคําแหง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 – ก.ย. 62) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
4. (ต่อ)   (ต่อ) สศว.3.1.4.2 รายงานแผน และผลแผน 

ปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัย
รามคําแหง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562   - รอบ 12 เดือน 

 

5. นําผลการประเมินไป
ปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมด้านทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

   จากผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม การทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ได้นํา
ข้อเสนอแนะการประเมินกิจกรรมทางด้านทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มา
ปรับปรุงแผนด้านการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม โดยมีการรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ครั้งที่ 
1/63 วันที่ 13 กุมภาพันธ์  2563 ในการดําเนินการจัดส่งรายงานผลการดําเนินงาน
รอบ 7 เดือน   

สศว.3.1.5.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว.3.1.5.2 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการการจัดทําแผน 
กลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2563 ลง
วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 วาระ
ที ่4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
วาระท่ี 4.2 เรื่อง เสนอปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี  
(2563 – 2565) 
แผนและผลตามแผน 
กลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
- รอบ 7 เดือน 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือ

การบริการด้านทํานุ
บํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมต่อ
สาธารณชน 

   มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสําคัญของศิลปวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม 
จึงได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกิจกรรมดังกล่าว  และเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในช่อง 
ทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ (www.ru.ac.th.culture)  
โปสเตอร์ และ การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

สศว.3.1.6.1 
 
สศว.3.1.6.2 
 
 
สศว.3.1.6.3 

เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
(www.ru.ac.th.culture)    
การประชาสัมพันธ์การทํานุบํารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม ในรูปแบบ 
โปสเตอร์ 
 การประชาสัมพันธ์การทํานุบํารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรม ในรูปแบบ 
การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

 

7. กําหนดหรือสร้าง
มาตรฐานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ 

- - -  

 

เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 1 ข้อ มีการดําเนินการ 2  ข้อ มีการดําเนินการ 3 - 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5 ข้อ มีการดําเนินการ 6 - 7 ข้อ  
 

เป้าหมาย........6  ข้อ............. ทําได้...............6  ข้อ...............   บรรลุเป้าหมาย        ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป..........6  ขอ้.......... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5.00......คะแนน (เต็ม 5) 

http://www.ru.ac.th.culture/
http://www.ru.ac.th.culture/
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน  (สกอ. 5.1.1) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ 

SWOT กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ จัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปี และจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี      
(พ.ศ.2560 - 2564)  ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ    
ที่สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับแผนของมหาวิทยาลัย
รามคําแหง  เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
โดยกําหนดปรัชญา คือ เสริมคุณค่าชีวิต  เสริมค่า
บัณฑิต  มีศิลปะ และวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาไทย  
ปณิธาน คือ รณรงค์  ส่งเสริม  อนุรักษ์ ศิลปะ และ
วัฒนธรรม เพ่ือความมั่นคงของความเป็นไทย และ
ไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ ของ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  และจากการวิเคราะห์ 
SWOT ในแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2560 -
2564) ได้ไปสู่การปรับปรุง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 
 

สศว. 4.1.1.1 
 
สศว. 4.1.1.2 
 
สศว. 4.1.1.3 
 
 
 
 
สศว. 4.1.1.4 

คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ ที่ 001/2563 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)   
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3 /60  
วันอังคารที่  4  เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560  
วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ของ
หน่วยงาน 
Mind Map ความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  พ.ศ. 2560 – 2564 
(ฉบับปรับปรุง 2562 – 2564)  
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. 
 
 
 
 
 

 

พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการ
ประจําปีตามกรอบเวลา รวมทั้ง
วิเคราะห์สถานะทางการเงินของ
หน่วยงาน 
 
 

   มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานทางการเงิน
และงบประมาณ พร้อมทั้งจัดทําแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินโดยอ้างอิงจากแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  
(พ.ศ.2560 - 2564) ของหน่วยงาน และได้มี 
การวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน การใช้จ่าย
งบประมาณประจําปี เพื่อนําเสนอผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัย 

สศว. 4.1.2.1 
 
 
สศว. 4.1.2.2 
 
สศว. 4.1.2.3 

คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์
ทางการเงินและงบประมาณ  
เลขที่ 0046/2562 ลว 24 มิ.ย. 62 
คําสั่งนโยบายในการวางแผนการเงิน 
เลขที่ 0043/2562 ลว 14 มิ.ย. 62 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจําปี  
(2560 - 2564) 

 

3. มีตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจําปี 
และแผนกลยุทธ์ มีการกําหนดค่า
เป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปี 

   คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของ

หน่วยงานได้ดําเนินการจัดทํา Template ใน

แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

เพ่ือกําหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพ่ือวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงาน โดยตัวบ่งชี้

ของแผน คือ  

1. จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการทํานุบํารุงศิลปะ และ

วัฒนธรรมเห็นประโยชน์และคุณค่าใน

ศิลปวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85  

 

สศว. 4.1.3.1 
 
 
สศว. 4.1.3.2 
 
สศว. 4.1.3.3 

KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมครั้งที่ 9/2562 วันจันทร ์
ที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2562 วาระท่ี 5.7             
การพิจารณาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปีงบประมาณ 2563 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3 (ต่อ) 2. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับความสําคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์    

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85  

3. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับศาสนา ประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85  

4. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ       

ค่าเป้าหมาย 3.51 ในการประชุมครั้งที่ 9/2562   

วันจันทร์ที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2562 วาระท่ี 5.7  

การพิจารณาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

   

4. 
 
 
 
 
 

มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปี และแผนกลยุทธ์ครบตามพันธกิจ 

   มีหน่วยงาน/คณะกรรมการ/ผู้รับผิดชอบ 

ดําเนินการตามภารกิจครบทุกภารกิจ โดยจัดทํา   

คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ระหว่างส่วนราชการกับมหาวิทยาลัย 

และส่วนราชการกับบุคลากร/งาน แผนปฏิบัติ

ราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

สศว. 4.1.4.1 
 
 
 
 
สศว. 4.1.4.2 

เอกสารคํารับรองปฏิบัติราชการและ KPI 
Template ในแผนปฏิบัติราชการ สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (รองอธิการบดีฝ่ายศลิปวัฒนธรรม, 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามคําแหง) 

เอกสารคํารับรองระดับหน่วยงาน 
(บุคลากร สศว, รองอธิการบดฝี่าย
ศิลปวัฒนธรรม) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
 (ต่อ) มีพันธกิจ 3 ข้อ คือ 

1. ทํานุบํารุง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
ไทย  
2. ดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และ
บุคคลทั่วไปมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ และ
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย  
3. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป 
ประพฤติปฏิบัติดี มีคุณธรรม รู้รักสามัคคี รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ รักองค์กร และมีวัฒนธรรม
ประชาธิปไตย โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ด้าน
ทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม คือ การส่งเสริม 
และสนับสนุนศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 

   

5. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้
ของแผนปฏิบัติการประจําปี อย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณา 
 
 

  สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ของหน่วยงานไดด้ําเนินการ
ติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการ รอบ 7  เดือน และรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
 

สศว. 4.1.5.1 
 
 
 

บันทึกข้อความ ที่ อว 0601.27/ 115  
ลว. 29 พ.ค. 63 เรื่อง รายงานผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัดรอบ 7 เดือน KPI 
Template และรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
6. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้

ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และรายงานผล ต่อผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัย 

   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ โดยคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการได้ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562  รอบ 12  เดือน  
และรายงานผลต่อรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือพิจารณาแล้วเสนอมหาวิทยาลัย หน่วยงาน โดยตัว
บ่งชี้ของแผน คือ จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการทํานุบํารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรมเห็นประโยชน์และคุณค่าใน
ศิลปวัฒนธรรม ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80  ผลการ
ดําเนินงานที่ได้ ร้อยละ 95.42 บรรลุตามเป้าหมาย 
 
 
 

สศว. 4.1.6.1 บันทึกข้อความที่ อว 0601.27/133 ลว.  
4 ต.ค. 62 เรื่องรายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน (KPI Template) 
และรายงานแผน และผลการปฏิบัติราชการ
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562  
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
7. มีการนําข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการบริหารงานหรือมหาวิทยาลัย
ไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจําปี 

    สถาบันศิลปวัฒนธรรมโดยคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ได้นําประเด็นปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะจากรายงานผลการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน ระดับมหาวิทยาลัย
รามคําแหง  มีข้อเสนอแนะจากมหาวิทยาลัย คือ  
1. หน่วยงานควรมีการกํากับ และติดตามผล 
การปฏิบัติงานเป็นระยะ โดยประสานงาน 
กับผู้รับผิดชอบ หรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบของ
แต่ละตัวชี้วัดโครงการ (กิจกรรม) โดยมีการประชุม
ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เมื่อพบประเด็นที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย ให้จัดทําแผนปรับปรุงโดยทันทีไม่ต้องรอสิ้น
งบประมาณ  
2. ผู้รับผิดชอบหน่วยงานควรติดตาม และทําความ
เข้าใจในคําอธิบายตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย ก่อนการจัดทําหรือนําไปปรับแผนของ
หน่วยงาน สถาบันฯ จึงได้มีการประชุมครั้งที่ 4/63 วัน
จันทร์ที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2563 วาระท่ี 4.1 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณาการปรับแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ตามสถานการณ์ โควิด-19) 

สศว. 4.1.7.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สศว. 4.1.7.2 
 
 
 
 
สศว. 4.1.7.3 
 
 

เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
รามคําแหง ครั้งที่ 15/62 วาระท่ี 4.27  
ลว. 19 ธ.ค. 62 เรื่องรายงานติดตามผล 
การดําเนินงานตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ 
(แผนราชการ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564) 
ประจําปีงบประมาณ 2562 เกี่ยวกับปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากรายงานผล 
การดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการ  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
รอบ 12 เดือน  
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/63 วันจันทร์ที่ 1 
มิถุนายน พ.ศ. 2563 วาระท่ี 4.1 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณาการปรับแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 (ตามสถานการณ์ โควิด-19) 
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)  
(ฉบับปรับปรุงปี 3 ปี พ.ศ. 2562 - 2564) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
7. (ต่อ) โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนโครงการ

และงบประมาณเพ่ือให้เหมาะสมกับระยะเวลาก่อนสิ้น
ปีงบประมาณ  
 

สศว. 4.1.7.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 (ตามสถานการณ์ โควิด-19) 
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
 

 

 

* ปีงบประมาณท่ีใช้ = ปีการศึกษาที่ประเมิน + 1 เช่น ประเมินปีการศึกษา 2561  ปีงบประมาณที่ใช้ คือ 2562 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ  1 ข้อ มีการดําเนินการ  2  หรือ 3  ข้อ มีการดําเนินการ 4  หรือ 5 ข้อ มีการดําเนินการ 6 ข้อ มีการดําเนินการ7 ข้อ 

 

เป้าหมาย..............7.................. ทําได้....................7....................    บรรลุเป้าหมาย      ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป............7................... 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .…….5.............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือ

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมี
ผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่
รับผิดชอบพันธกิจหลักของหน่วยงาน
ร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

   สถาบันมีการกําหนดผู้รับผิดชอบหน้าที่การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

สศว.4.3.1.1 คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน     
ที่ 0049/2562 ลงวันที่ 1 ต.ค. 62 

 

2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ที่
ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของ
หน่วยงาน 

   สถาบันฯ ได้ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2562  
วันอังคารที่ 8 ตุลาคม 2562 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ  ใน
ปีงบประมาณ 2563 ได้นําสรุปรายงานผลการติดตามการดําเนิน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 
2562 (รอบ 12 เดือน) ตามมติสภามหาวิทยาลัยรามคําแหง มา
วิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง จํานวน 5 ด้าน ได้แก่  
1. ด้านกลยุทธ์  
2. ด้านการปฏิบัติงานการจัดทําโครงการด้านทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม  
3. ด้านบุคลากร และธรรมาภิบาล  
4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (ด้านพัสดุ)  
5. ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 

สศว.4.3.2.1 
 
 
 
 
 

เอกสารการประชุมครั้งที่ 1/2562 
วันศุกร์ที่ 4 ตุลาคม 2562 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา วาระท่ี 4.1  
การวิเคราะห์ความเสี่ยง และ
ควบคุมภายใน (เอกสารแนบ) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามข้อ 2 และดําเนินงาน

ตามแผน และส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 
   สถาบันฯ ได้ดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงฯ ตามเอกสารการประชุม ครั้งที่ 
2/2562 วันพุธที่ 16 ตุลาคม 2562 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายในคณะกรรมการฯ ได้
ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยมีการประเมิน
โอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
พร้อมทั้งจัดลําดับความเสี่ยงมากไปหาความเสี่ยง
น้อยหน่วยงานได้ดําเนินการจัดลําดับความเสี่ยง
จากมากไปหาน้อย ดังนี้  
1. ด้านกลยุทธ์  
2. ด้านการปฏิบัติงานการจัดทําโครงการด้านทํานุ
บํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  
3. ด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล  
4. ความเสี่ยงเก่ียวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(ด้านพัสดุ)  
5. ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 

สศว.4.3.3.1 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.3.3.2 
 
 
 
 
 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 
2/2562 วันพฤหัสบดีที่ 10 
ตุลาคม 2562 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน (มร.คส.1) 
(เอกสารแนบ) 
บันทึกข้อความที่  
อว.0601.27/144 ลว. 10 ต.ค. 
62 เรื่องส่งแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ
หน่วยงาน 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 

4. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผน และรายงานต่อสถาบันและ  
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของ
หน่วยงานได้ดําเนินการติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงานตามแผน (แบบ มร.คส.3) และได้ 
นําผลการประเมินรายงาน และเสนอต่อ
คณะกรรมการสถาบันไปปรับแผนและวิเคราะห์
ความเสี่ยงในรอบถัดไป ตามเอกสารการประชุม 
ครั้งที่ 1/2563 วันอังคารที่ 17 มีนาคม 2563  
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดทําแบบ
ติดตามและประเมินผลตามแผน (มร.คส.3)  
ของหน่วยงาน 

สศว.4.3.4.1 
 
 
 
 
สศว.4.3.4.2 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2563 วัน
อังคารที่ 17 มีนาคม 2563 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดทําแบบติดตาม
และประเมินผลตามแผน (มร.คส.3) ของ
หน่วยงาน รอบ 6 เดือน (แนบเอกสาร) 
บันทึกข้อความ อว 0601.27/096   
ลว. 1 เม.ย. 63 เรื่อง ส่งแบบติดตามผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และ ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประจําปีงบประมาณ 
2563 (รอบ 6 เดือน) ระดับหน่วยงาน 

 

5. มีการนําผลการประเมิน และข้อเสนอแนะ
จากสถาบัน ไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯของหน่วยงานได้
นํามติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามคําแหงมา
วิเคราะห์ความเสี่ยงของหน่วยงานเพื่อปรับปรุงใน
รอบปีถัดไป 

สศว.4.3.5.1 
 
 
สศว.4.3.5.2 
 

เอกสารการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (รอบ 12 เดือน) 
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0101/งปพ.112 
ลว. 15 ม.ค. 63 เรื่อง ขอให้ดําเนินการตาม
มติสภามหาวิทยาลัยรามคําแหง  
(แนบเอกสาร) 
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เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 1 ข้อ มีการดําเนินการ 2   ข้อ มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย...............5................. ทําได้.....................5....................   บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป..........5................. 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ กําหนดทิศ

ทางการดําเนินงาน และสามารถ
ถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับมี
ความสามารถในการวางแผนกล
ยุทธ์ มีการนําข้อมูลสารสนเทศ
เป็นฐานในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาหน่วยงาน 

   ผู้บริหารสถาบันกําหนดยุทธศาสตร์ 
และนโยบายด้านการบริหารอย่างเป็น
รูปธรรม และถ่ายทอดไปยังบุคลากร  
มีการรายงานอย่างต่อเนื่อง มีการนํา
ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานข้อมูลใน   
การปฏิบัติงาน คือ ข้อมูลทางการเงิน
และบัญชี พัสดุ ในระบบฐานข้อมูล    
3 มิติใช้ควบคู่กับการดําเนินการ และ
พัฒนาสถาบันฯ มีการกําหนดนโยบาย
และทิศทางการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง และติดตาม
ผลรายงานรอบ 7 เดือนของแผน      
กลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามคําแหง    
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.4.1.1 
 
สศว.4.4.1.2 
 
สศว.4.4.1.3 
 
 
 
 
 
 
สศว.4.4.1.4 
 
 
 

คําสั่ง นโยบายและหลักการดําเนินงานการบริหารงานของสถาบันฯ 
ที่ 0044/2562 ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2562 
เอกสารคํารับรองการปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน (Action 
Plan) ประจําปีงบประมาณ 2563 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2562 วันอังคารที่ 
24 กันยายน 2562 วาระท่ี 4.1 เรื่องแผนยุทธศาสตร์ประกอบการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งเสนอต่อผู้บริหารรายงานการประชุม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1/2563  
วันพฤหัสบดีที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 วาระท่ี 4.2 เรื่องแผน 
กลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 3 ปี (2563 – 2565) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
จํานวน 10 ครั้ง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
7/2562 วันพุธที่ 3 กรกฎาคม 2562 วาระที่ 4.4 เรื่องการพิจารณา
งบประมาณฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 
8/2562 วันพุธที่ 7 สิงหาคม 2562 วาระที่ 1 เรื่องการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. (ต่อ) (ต่อ)  - รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2562  

วันจันทร์ที่ 9 กันยายน 2562 วาระท่ี 3 เรื่องการเร่งรัดการเบิกจ่ายฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2562  
วันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 วาระท่ี 1 เรื่องกาดําเนินงานโครงการ/
กิจกรรม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2562  
วันศุกร์ที่ 1 พฤศจิกายน 2562 วาระท่ี 5 เรื่องการดําเนินงานประเมินผล 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 12/2562  
วันศุกร์ที่ 3 ธันวาคม 2562 วาระท่ี 1 เรื่องการดําเนินงานโครงการฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2563  
วันอังคารที่ 7 มกราคม 2563 วาระท่ี 1 เรื่องการดําเนินงานโครงการฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2563  
วันพุธที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 วาระท่ี 5 เรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2563  
วันจันทร์ที่ 16 มีนาคม 2563 วาระท่ี 1 เรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานการณ์โควิด-19 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2563  
วันจันทร์ที่ 1 มิถุนายน 2563 วาระท่ี 1 เรื่องการดําเนินการจัดทํา 
(Job description) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. ผู้บริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ดําเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสาร
แผนและผลการดําเนินงานของหน่วยงานไปยัง
บุคลากรในสถาบัน 

  สถาบันฯ มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยมีการประชุม
คณะกรรมการการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง   
มีการกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินตนเองจาก
เกณฑ์การดําเนินงานของสํานักงานการประกัน
คุณภาพ 

สศว.4.4.2.1 
 
สศว.4.4.2.2 
 
 
 
สศว.4.4.2.3 
 
 
 
สศว.4.4.2.4 
 
 
สศว.4.4.2.5 
 
 

การปฏิบัติงานของบุคลากรของ
หน่วยงานประจําเดือน 
เอกสารเรื่องประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ระดับดีเด่น และดีมาก รอบการ
ประเมินที่ 1 
เอกสารสรุปผลการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมของรองอธิการบดีฝ่าย
ศิลปวัฒนธรรม ประจําปีการศึกษา 
2562 
เอกสารรายงานผลการดําเนินงาน
ตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน ของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ปีงบประมาณ 2562 
เอกสารรายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์ด้านทํานุบํารุงศิลปะ และ
วัฒนธรรม มร. ประจําปีงบประมาณ 
2562 รอบ 12 เดือน  
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. (ต่อ) (ต่อ) สศว.4.4.2.6 

 
 
สศว.4.4.2.7 
 

เอกสารรายงานผลการดําเนินงาน
ตัวชี้วัด รอบ 7 เดือน ของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ปีงบประมาณ 2563 
เอกสารคําขอจัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายจากรายได้ งบประมาณ 2564 

 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ  ให้อํานาจในการตัดสินใจแก่
บุคลากรตามความเหมาะสม 

  สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน
ฝ่ายต่าง ๆ และการมอบหมายหน้าที่เป็นลายลักษณ์
อักษรพร้อมทั้งให้อํานาจการตัดสินใจของแต่ละภาระ
งานให้ปฏิบัติได้อย่างบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดย
สามารถแสดงความคิดเห็นได้ 

สศว.4.4.3.1 
 
สศว.4.4.3.2 

คําสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ 
ของสถาบันฯ 
หนังสือมอบหมายหน้าที่ 

 

4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่าง
ครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการดําเนินงาน
อย่างชัดเจน 

  คณะกรรมการดําเนินงานของสถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ มีการจัดทําแบบประเมินผู้บริหาร
ในตําแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
เกี่ยวกับอํานาจหน้าที่ของผู้บริหาร และการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยเป็นการประเมินของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามแบบประเมินสํานักประกันฯ
และได้ผลการประเมินตนเองของผู้บริหารด้าน
อํานาจหน้าที่ของผู้บริหาร และการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลผู้ประเมินจํานวน 11 คน ประเมิน  
ณ วันที่ 4 มีนาคม 2563 

สศว.4.4.4.1 
 
สศว.4.4.4.2 
 
สศว.4.4.4.3 
 

คําสั่งสภา ม.ร. ที่ 80/2561  
ลงวันที่ 27 ก.ย. 61 
คําสั่งสภา ม.ร. ที่ 26/2563  
ลงวันที่ 10 มี.ค. 63 
เอกสารบทบาทหน้าที่ของ 
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
4 (ต่อ) (ต่อ) สศว.4.4.4.4 

 
 
สศว.4.4.4.5 

แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุนโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 
สรุปประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ  
รองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.69 

 

5. คณะกรรมการหน่วยงานประเมินผลการบริหารงาน
ของหน่วยงาน และผู้บริหารนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   

   เอกสารการประเมินผลของการบริหารของ
ผู้บริหารจากการประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน 
ไดน้ําผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขในด้านการ
รณรงค์ให้มีการประหยัดการใช้ทรัพยากร พลังงาน 
โดยมีการกําหนดนโยบายการประหยัดการใช้
ทรัพยากรการบริหารงานของผู้บริหาร และ
บุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.4.5.1 
 
สศว.4.4.5.2 
 
สศว.4.4.5.3 

เอกสารการประชุมฯ  
(อ้างอิงเอกสาร สศว.4.4.1.4) 
เอกสารสรุปประเมินผลของผู้บริหาร 
(อ้างอิงเอกสาร สศว.4.4.4.5) 
เอกสารข้อเสนอจากการสรุปประเมิน
ผู้บริหาร ปีการศึกษา 2562 

 

 
 

เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 
  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 1 ข้อ มีการดําเนินการ 2   ข้อ มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5  ข้อ 
 

เป้าหมาย...............5................. ทําได้....................5.....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป.............5.............. 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีการกําหนดประเด็นความรู้และเป้าหมาย

ของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของหน่วยงานครอบคลุมพันธกิจของ
หน่วยงาน 

   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินงานจัดการความรู้ของสถาบันฯ ประกอบด้วย      

รองอธิการบดี หัวหน้าสํานักงาน หัวหน้างานของ

สถาบันฯ เพ่ือกําหนดประเด็นความรู้ในการจัดการ

ความรู้ที่สอดคล้องกับพันธกิจหลัก และอัตลักษณ์

ของสถาบันฯ พร้อมกําหนดเป้าหมาย คือ บุคลากรให้

มีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการให้บริการของ

สถาบันฯ รวมถึงมีระบบงานที่มาช่วยในการ

ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ประเด็นความรู้ 1 เรื่อง คือ 

“การจัดพิธีแห่ข้าวพันก้อนในงานประเพณีเทศน์

มหาชาติ (บุญผะเหวด)” 

สศว.4.5.1.1 
 
 
สศว.4.5.1.2 
 
 
 
สศว.4.5.1.3 
 
 
สศว.4.5.1.4 
 
 

คําสั่งคณะกรรมการพัฒนาสถาบัน
สู่สถาบันเรียนรู้ ที่ 0031/2561  
ลว. 31 ต.ค. 61 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2562 
ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
แผนปฏิบัติงาน 2562 แผนการ
พัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2562 
ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 
วาระท่ี 4.1 การเสนอประเด็น

ความรู้ในงานการพัฒนาสถาบัน 

สู่การเรียนรู้ (KM) 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2 กําหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา

ความรู้และทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็น
ความรู้ที่กําหนด 
ในข้อ 1 

   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มุ่งเน้นการจัดพิธีแห่ข้าวพัน
ก้อนในงานประเพณีเทศน์มหาชาติ (บุญผะเหวด)”  ในปี
นี้กลุ่มเป้าหมายคือ บุคลากรของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ
จํานวน 2 คน โดยใช้วิทยากรในหน่วยงาน คือ 
1. ว่าที่ร้อยเอกชัยยงค์ ตากิ่มนอก ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
2. นายกันตพงศ์  นามเรืองศรี  ผู้รับการถ่ายทอด 
 

สศว.4.5.2.1 
 
 
 
สศว.4.5.2.2 
 
 

รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2562 
ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 
4.2 การกําหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะ
พัฒนาความรู้ (KM) 
คําสั่งแต่งตั้งวิทยากรเพ่ือการ
พัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
เลขที่ 0014/2563 ลงวันที่  
9 มกราคม 2563 

 

3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก
ความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit 
knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตาม
ประเด็นความรู้ที่กําหนดในข้อ 1 และเผยแพร่
ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 

   วิทยากร และฝ่ายเลขานุการร่วมประชุม แลกเปลี่ยน
ความรู้ โดยวิทยากรหารือจนได้ข้อสรุปจัดทําเอกสารเป็น
คู่มือ “การจัดพิธีแห่ข้าวพันก้อนในงานประเพณีเทศน์
มหาชาติ (บุญผะเหวด)” ในเรื่องความเป็นมา และ
ความสําคัญ เพ่ือเผยแพร่ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่กําหนด 
และ เพ่ิมเติมผู้รับการถ่ายทอด 1 คน คือ 
นางสาวธัญลักษณ์ โพธิกุล ผู้รับการถ่ายทอด  
คณะกรรมการฯ ได้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการฯ เพ่ือให้
สอดคล้องกับบุคลากรของสถาบันฯ ที่ดําเนินการ 

สศว.4.5.3.1 
 
 
 
สศว.4.5.3.2 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2563 
วันจันทร์ที่ 6 มกราคม 2563   
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ
หัวข้อ KM ปี 2562 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2563 
วันจันทร์ที่ 6 มกราคม 2563 วาระ
ที่ 4.1 การแบ่งปันและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้หัวข้อ การจัดพิธีแห่ข้าวพัน
ก้อนในงานประเพณีเทศน์มหาชาติ  
(บุญผะเหวด) การระดมสมอง  
ครั้งที่ 1 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3 (ต่อ) (ต่อ) สศว.4.5.3.3 

 
คําสั่งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรียนรู้ เลขที่ 0055/2563 ลง
วันที่ 2 มกราคม 2563 

 

4 มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้
ที่กําหนดในข้อ 1 ทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล
และแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่
ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ
โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) 

   วิทยากร คณะกรรมการการพัฒนาสถาบันสู่ 
การเรียนรู้ และกลุ่มเป้าหมาย ได้จัดการประชุมเพ่ือ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีการประชุม และระดม
สมองพิจารณา และสัมมนา โดยมีการแก้ไขคู่มือ“    
การจัดพิธีแห่ข้าวพันก้อนในงานประเพณีเทศน์
มหาชาติ (บุญผะเหวด)” ของสถาบันฯ เป็นที่เรียบร้อย 
แล้วน าสู่การเผยแพร่ในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th. 

สศว.4.5.4.1 
 
 
 
 
สศว.4.5.4.2 
 
 
 
 
 
สศว.4.5.4.3 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 
1 มิ.ย. 63 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทราบการจัดทําคู่มือ “การจัดพิธีแห่ข้าว
พันก้อนในงานประเพณีเทศน์มหาชาติ  
(บุญผะเหวด)” 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 
1 มิ.ย. 63 วาระท่ี 4.1  
การพิจารณาร่างการจัดทําคู่มือ “การจัด
พิธีแห่ข้าวพันก้อนในงานประเพณีเทศน์
มหาชาติ (บุญผะเหวด)” ระดมสมอง
ครั้งที่ 2 
ภาพในระบบสารสนเทศ 
www.culture.ru.ac.th. 

 

 
 
 
 
 

http://www.culture.ru.ac.th/
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
5. มีการนําความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปี

การศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาท่ี
เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 
และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์
ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

   มีการนําความรู้ที่ได้มาจัดการความรู้ และนํามาปรับ
ใช้กับการปฏิบัติงาน เช่น การจัดกิจกรรมพิธีทาง
ศาสนา  การเตรียมงานในโครงการเทศน์มหาชาติ  
โดยมีกําหนดขั้นตอนการทํางานอย่างชัดเจน 

สศว.4.5.5.1 
 
 
 
 
 
สศว.4.5.5.2 

 

ภาพการจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนา
จากคู่มือการจัดศาสนพิธีเทศน์
มหาชาติทางภาคอีสาน ประจ าปี 
2561 ที่ผ่านมาน ามาใช้ปฏิบัติงาน
จริงในงานเทศน์มหาชาติ ประจ าปี 
2562 ในการจัดขั้นตอนพิธีกรรม 
บันทึกข้อความรายงานผลการใช้
คู่มือการปฏิบัติงานของสถาบันฯ 

 

 
เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 1 ข้อ มีการดําเนินการ 2   ข้อ มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5  ข้อ 

 
เป้าหมาย..........5..................................... ทําได้.........................5........................   บรรลุเป้าหมาย            ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป.........5....................... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ . ……5.............คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน ที่มีการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงประจักษ์ 

สถาบันฯ มีการวางแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนการบริหารงาน
บุคคลภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
รามคําแหงว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย
รามคําแหง พ.ศ.2549 และได้มีการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2559 – 2563) โดยจัดทําข้ึน
ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ มีการ
รวบรวมข้อมูลภายในเพ่ือในการ
ดําเนินงานเป็นไปตามกระบวนการ
และเป็นระบบ 

สศว.4.6.1.1 
สศว.4.6.1.2 
สศว.4.6.1.3 
สศว.4.6.1.4 
สศว.4.6.1.5 
 
 
สศว.4.6.1.6 
 
สศว.4.6.1.7 
สศว.4.6.1.8 
 
 
 
 
สศว.4.6.1.9 
 
 
สศว.4.6.1.10 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2562 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2563 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2562 
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2563 
MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี  (พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) และ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.2562 – พ.ศ. 2564) 
เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) โดย 
ฝ่ายบุคคล สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
แผนและผลการดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากร 2562 
เอกสารรายงานการประชุม วาระท่ี 4 เรื่องการดําเนินงาน 
การฝึกอบรมของบุคลากร จํานวน 6 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1/62 ลง
วันที่ 12 ก.ค. 62, ครั้งที่ 2/62 ลงวันที่ 19 ก.ย. 62, ครั้งที่ 3/62 
ลงวันที่ 9 ต.ค. 62, ครั้งที่ 1/63 ลงวันที่ 17 ม.ค.63, ครั้งที่ 
2/63 ลงวันที่ 30 มี.ค. 63, ครั้งที่ 3/63 ลงวันที่ 1 มิ.ย. 63 
เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/63 ลงวันที่ 1 มิ.ย.63  
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ ข้อ 3.1 การสรุปแผนการ
ดําเนินงาน ฯ ข้อ 3.2 การสรุปแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2562 
เอกสารสรุปโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการดําเนินงานการบริหารและการ

พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตาม
แผนที่กําหนด 

   สถาบันฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ดําเนินงาน และการประชุมของคณะกรรมการ
ดําเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ประจําปี 2562 ของสถาบันฯ จํานวน 6 ครั้ง โดย
มีเอกสารการเข้าร่วมอบรม/สัมมนา/ประชุมของ
คณะผู้บริหารและบุคลากรจัดเก็บอย่างต่อเนื่อง 

สศว.4.6.2.1 
 
 
สศว.4.6.2.2 
 
 
สศว.4.6.2.3 

คําสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรม ที่ 0027/2561 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานด้าน 
การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/62 ลงวันที่ 12 ก.ค.
62  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่องการ
เข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
เอกสารสรุปการเข้าร่วมฝึกอบรมของบุคลากร 

 

3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี 
และสร้างขวัญและกําลังใจให้
บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   มีการสร้างขวัญและกําลังใจให้บุคลากร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 
การเข้าร่วมตรวจสุขภาพประจําปีกับทาง
มหาวิทยาลัย เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาทั้งภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือนของบุคลากรปีละ  
2 รอบ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบ
ประเมินที่ 1 (ณ 30 เม.ย. 63) แบ่งออกเป็น  
2 กลุ่ม คือ พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย ผลการประเมินอยู่ใน ระดับดีเด่น1 
ดีเด่น2 ดีมาก1 และส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรม
เพ่ือเพ่ิมความรู้ให้แก่บุคลากรได้ทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สศว.4.6.3.1 
 
สศว.4.6.3.2 
 
 
สศว.4.6.3.3 
 
สศว.4.6.3.4 
 

เอกสารการเข้าร่วมโครงการ “งดเหล้าเข้าพรรษา 
พาครอบครัวเป็นสุข” 
คําสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย  
(ท่ี1319/2558 ลว 30 เม.ย.58) และ 
(3489/2561 ลว 11 ต.ค. 61) 
คําสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน  
(ท่ี0005/2554 ลว 14 ม.ค. 54) 
บันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/799  ลว 
19 พ.ค. 63 เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และดี
มาก รอบการประเมินที่ 1 

 

 



45 
 

45 
 

 
 

ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร

สายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้
บุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 

   สถาบันฯ อ้างอิงเอกสารข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 2551 และ 
มีการประชุม ผู้บริหารได้ให้ความสําคัญ และ
ดําเนินการให้บุคลากรเน้นจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานและให้บุคลากรถือปฏิบัติโดยยึดหลัก
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2551 

สศว.  4.6.4.1 
 
สศว.  4.6.4.2 
 
สศว.  4.6.4.3 
 
สศว.  4.6.4.4 
 
สศว.  4.6.4.5 

คําสั่งคณะกรรมการการดําเนินงานจรรยาบรรณของ
สถาบันฯเลขท่ี 0017/2559 ลว 11 เมษายน 2559 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/63 ลว 1 มิ.ย. 63 วาระท่ี 
3.3 เรื่องมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
เอกสารการเน้นถึงความสําคัญในเรื่องจรรยาบรรณ
ของผู้บริหาร 
เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ 
พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
เอกสารประกาศมหาวิทยาลัยรามคําแหงเจตจํานง
สุจริต 

 

5. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการ
บริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

มีการกําหนดแผนการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรและการประเมินแผนอย่างเป็นรูปธรรม 
พร้อมทั้งนําผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขใน
ครั้งต่อไป 

สศว.  4.6.5.1 
 
สศว.  4.6.5.2 
 
 
สศว.  4.6.5.3 

เอกสารการนําผลการประเมินการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุงแก้ไข (KPI 12 เดือน 62, KPI 7 เดือน 63) 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1-3/62 และครั้งที่ 1-3/63 
วาระท่ี 4.2 เรื่องการรายงานผลการฝึกอบรมของ
บุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 
บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
6. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผน

หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

   มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุง และ
แก้ไขเพ่ือการพัฒนาบุคลากรและงานที่ปฏิบัติ 
คือ โดยมีการสํารวจความต้องการของการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคลเพ่ือดําเนินการ
จัดส่งเข้าร่วมอบรม/ประชุมตามภาระงาน 
และความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี 

สศว.  4.6.6.1 
 
สศว.  4.6.6.2 
 
สศว.  4.6.6.3 
 
สศว.  4.6.6.4 
 
 
สศว.  4.6.6.5 
 
 
 

แผนและผลการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานการ
บริหารงานบุคลากร ปี 2562 (ก.ค. 62 – มิ.ย. 63) 
แผนและผลการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานการ
พัฒนาบุคลากร ปี 2562 (ก.ค. 62 – มิ.ย. 63) 
เอกสารสรุปรายงานความต้องการในการฝึกอบรม
ของบุคลากร 
เอกสารรายงานการประชุม วาระท่ี 4 เรื่องการ
ดําเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิง
เอกสาร 4.6.1.8) 
เอกสารรายงานการประชุม วาระท่ี 4 เรื่องการ
ดําเนินงานการรายงานการฝึกอบรมของบุคลากร 
(อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 

 

เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 
  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
3 - 4 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6 ข้อ 

 
เป้าหมาย...............6................. ทําได้.....................6....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปีต่อไป............6............... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……...5...........คะแนน (เต็ม 5) 
 



47 
 

47 
 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 
ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
1. ให้ความสําคัญเรื่องการ

ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยคณะกรรมการ
ระดับนโยบายและ
ผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน 

   สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ได้กําหนดนโยบายหลักในการประกันคุณภาพ

การศึกษา ดังนี้  

1. การพัฒนาให้มีระบบ และกลไกในการประกันคุณภาพ โดยมีระบบการควบคุม

คุณภาพทางการบริหาร และปรับปรุงการปฏิบัติภารกิจ 

ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมีมาตรฐานของสถาบันทางด้านทํานุ

บํารุงศิลปะ และวัฒนธรรมโดยแต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพ

การศึกษาของหน่วยงานทําหน้าที่ดูแลงานให้สอดคล้องกับกรอบนโยบายของ

สถาบันฯ             

2. การกําหนดรูปแบบ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนว

ทางการดําเนินงาน โดยจัดให้มีระบบ และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การดําเนินงาน ที่มีผลต่อคุณภาพการศึกษาที่เป็น

รูปธรรม ให้มีการตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานภายในหน่วยงาน

อย่างต่อเนื่อง 

3. การกําหนดให้มีกลไกในการตรวจสอบ และประเมินผลระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นที่

ยอมรับจากสังคมภายใน และภายนอกอย่างกว้างขวาง และหลักการงานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันฯ และเอกสารของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

สศว.4.7.1.1 
 
   
สศว.4.7.1.2 
 
 
สศว.4.7.1.3 
 
 
 
 

นโยบายและหลักการงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
คู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในหน่วยงาน
สนับสนุน ปีการศึกษา 2561 
คู่มือการจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเอง และเอกสาร
ประกอบผ่านระบบออนไลน์ 
เพ่ือการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ปีการศึกษา 2562 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในตามระบบ และกลไกท่ี
สถาบันกําหนด ประกอบด้วยการควบคุม
คุณภาพ การติดตามการดําเนินงาน    
การตรวจสอบคุณภาพและการประเมิน
คุณภาพ 

   สถาบันฯ ได้ดําเนินการจัดทําคําสั่งคณะกรรมการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมี
ผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นคณะกรรมการ
ดําเนินงาน มีการจัดประชุมคณะกรรมการในการดําเนินงาน 
วางแผน จัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ เสนอผู้รับผิดชอบ 
แต่ละองค์ประกอบที่มีภาระงานที่เก่ียวข้องในองค์ประกอบ 
ดังนี้  
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 ผู้ดําเนินการ ธัญลักษณ์ โพธิกุล 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ผู้ดําเนินการ ธัญลักษณ์  โพธิกุล  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 ผู้ดําเนินการ ไพศาล ศรีเปารยะ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 ผู้ดําเนินการ วิลาสินี สุขสวัสดิ์ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.4 ผู้ดําเนินการ สายพิน สํานักนี้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.5 ผู้ดําเนินการ ชัยยงค์ ตากิ่มนอก 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.6 ผู้ดําเนินการ ศิวิไลซ์ เสริมศรี 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.7 ผู้ดําเนินการ ธัญลักษณ์  โพธิกุล  
ตัวบ่งชี้ที่ 4.9 ผู้ดําเนินการ ธัญลักษณ์ โพธิกุล  
   โดยดําเนินการติดตาม ตรวจสอบเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการ เมื่อข้อมูลมีความสมบูรณ์ เลขานุการ
คณะกรรมการดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ประจําปีการศึกษา 2562 (ข้อมูลระหว่างเดือน
กรกฎาคม 2562 ถึง เดือนมิถุนายน 2563) 

สศว.4.7.2.1 
 
 
สศว.4.7.2.2 
 
 
สศว.4.7.2.3 

คําสั่งคณะกรรมการงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา เลขที่ 0028/2561 
ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2561 
คําสั่งคณะกรรมการงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา เลขที่ 0050/2562 
ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2562 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
งานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 
4/2562 วันที่ 14 ส.ค. 2562 วาระท่ี 2 
เรื่องเสนอเพ่ือทราบ การรายงานผลการ
ประเมินฯ  ป ี2561 วาระท่ี 3 เรื่อง
เสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง นโยบายและ
หลักการงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา, รายงานการประชุมครั้งที่ 
5/2562 วันที่ 17 ก.ย. 2562 วาระท่ี 4 
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่องการ
ประสานงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา , รายงานการประชุม ครั้งที่ 
1/2563 วันที่ 14 ม.ค. 2563  วาระท่ี 5
เรื่องอ่ืน ๆ การดําเนินงานการจัดเก็บ
งานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
2. (ต่อ) (ต่อ)  

 
 
 
สศว.4.7.2.4 
 
สศว.4.7.2.5 
 
สศว.4.7.2.6 
 
สศว.4.7.2.7 
 
สศว.4.7.2.8 
 

ประจําปี 2562 , รายงานการประชุม 
ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 12 ก.พ. 2563  
วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา
ผู้รับผิดชอบตามองค์ประกอบ 
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ประจําปกีารศึกษา 2562 
แผนและผลปฏิบัติงาน (Action 
Plan) ประจําปกีารศึกษา 2562 
รายงานการประเมินตนเองประจําปี
การศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2562 
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ประจําปกีารศึกษา 2563 
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
ประจําปีงบประมาณ  2563 

 

3. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในมาปรับปรุงการทํางาน  

   การดําเนินงานการสรุปผลการปรับปรุงการ
ดําเนินงานตามองค์ประกอบโดยใช้ผลการประเมินจาก
ปี 61 แนวทางเสริมองค์ประกอบ  มาปรับปรุงในปี 62 
ดังนี้ สถาบันฯ ไดด้ําเนินงานการจัดโครงการ/กิจกรรม
งานด้านทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบสามารถ 

สศว.4.7.3.1 
 
 
สศว.4.7.3.2 
 

เอกสารรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ ปีการศึกษา 2561 
รายงานผลการดําเนินงานตาม
แผนพัฒนา ปีการศึกษา 2562 
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ข้อ เกณฑ์การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หลักฐาน ผล 
3. (ต่อ) ตรวจสอบได้ และสามารถนําผลการดําเนินงานนําไป

ปรับปรุงในปีถัดไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง มี
คณะกรรมการในการดําเนินงานด้านบริหารงานของ
หน่วยงาน และดําเนินงานฝ่ายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

สศว.4.7.3.3 
 

การสรุปผลการปรับปรุงตามผลการ 
ประเมินในรอบปี 2562 

 

4. มีระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการตามพันธ
กิจของหน่วยงานหรือสามารถนําระบบ
สารสนเทศจากหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง
นํามาใช้ประโยชน์ 

   มีระบบสารสนเทศของหน่วยงานที่สามารถเผยแพร่
งานของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง www.ru.ac.th/culture.  
และระบบสารสนเทศหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของสถาบันฯ จํานวน  
3  ระบบ 1. ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ 2. ระบบกอง
การเจ้าหน้าที่ 3. สํานักหอสมุดกลาง  

สศว.4.7.4.1 
 
  

1. http://www.fis.ru.ac.th.  
    (ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 
2. http://hrm.ru.ac.th. 
    (ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 
3. https://www.lib.ru.ac.th 
   (สํานักหอสมุดกลาง) 
 

 

5. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกัน
คุณภาพการศึกษา เช่น นักศึกษา ผู้ใช้บริการ
ตามพันธกิจของหน่วยงาน ฯลฯ 

มีเอกสารการเข้าร่วมกิจกรรมการประเมินผลตาม
โครงการ พร้อมทั้งรายงานผลโครงการ/กิจกรรมทุก
โครงการ 

สศว.4.7.5.1 เอกสารการประเมินผลโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ  

 

 

เกณฑ์การประเมิน    (ข้อ)  (กระบวนการ) 
  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 1 ข้อ มีการดําเนินการ 2   ข้อ มีการดําเนินการ 3 ข้อ มีการดําเนินการ 4 ข้อ มีการดําเนินการ 5  ข้อ 
 

เป้าหมาย.................5............... ทําได้....................5.....................    บรรลุเป้าหมาย         ไม่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ปตี่อไป...........5................ 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 

 

http://www.ru.ac.th/culture
http://www.fis.ru.ac.th/
https://www.lib.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ 4.9    ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
การประเมิน 

 ประเมินโดยใช้แบบสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของหน่วยงาน โดยจะครอบคลุมประเด็นที่สําคัญ คือ ความพึงพอใจด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ  
ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ด้านคุณภาพการให้บริการ กลุ่มผู้ใช้บริการคือ บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคําแหง นักศึกษา และบุคคลทั่วไป 

ผลการด าเนินงาน 
 สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ กําหนดกลุ่มผู้ใช้บริการ เป็น 2 กลุ่ม คือ  

1. ผู้เข้าร่วมงาน/กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันฯ  จํานวน 100 คน 
2. ผู้ทีติ่ดต่องาน/โครงการเพ่ิมเติม จํานวน 20 คน 

จากข้อคําถามในแบบสอบถามความพึงพอใจของสถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ สามารถสรุปผลความพึงพอใจ จําแนกในรายด้านจากคําถามในแบบประเมินฯ  
เป็น 3 ด้าน คือ 

- ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย คําถามข้อ 1 การประชาสัมพันธ์งาน/โครงการ/กิจกรรม 
- ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ประกอบด้วย คําถามข้อ 2 เจ้าหน้าที่ดูแลเอาใจใส่ กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ และ ข้อ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยรอยยิ้ม สุภาพ 

เป็นมิตร อัธยาศัยดี 
- ด้านคุณภาพการให้บริการ ประกอบด้วย คําถามข้อ 4 เจ้าหน้าที่ให้คําแนะนํา หรือตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี ข้อ 5 การให้บริการเป็นระบบ และเป็นขั้นตอน 

ข้อ 6 มีตู้แสดงความคิดเห็น หรือรับแบบประเมินการบริการ และข้อ 7 ผลของการบริการที่ได้รับเป็นไปตามต้องการ 
สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในแต่ละด้านของกลุ่มผู้รับบริการ ดังนี้ 
1. ผู้เข้าร่วมงาน/กิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันฯ 
     1.1 ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.85 ระดับมากที่สุด  

ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.95 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.95 ระดับมากที่สุด  
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 4.92 
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2. ผู้ที่ติดต่องาน/โครงการเพ่ิมเติม 

                2.1 ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.75 ระดับมากที่สุด 
ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.97 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.66 ระดับมากที่สุด  
โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ย 4.79 
 

จากกลุ่มผู้รับบริการทั้ง 2 กลุ่ม  
ด้านกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.80 ระดับมากท่ีสุด  
ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ คะแนนเฉลี่ย  4.96 ระดับมากท่ีสุด 
ด้านคุณภาพการให้บริการ  คะแนนเฉลี่ย  4.80 ระดับมากที่สุด  
โดยภาพรวมของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย 4.85 
เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของแต่ละคําถาม พบว่าคําถาม ข้อ 2 เจ้าหน้าที่ดูแลเอาใจใส่ กระตือรือร้น เต็มใจให้บริการ และ  ข้อ 3 เจ้าหน้าที่ให้บริการด้วยรอยยิ้ม 

          สภุาพ เป็นมิตร อัธยาศัยดี คะแนนเฉลี่ยจากผู้รับบริการทั้ง 2 กลุ่ม มีคะแนนเฉลี่ย 4.96 ระดับมากท่ีสุด  
 
 
หลักฐาน 
 สศว. 4.9.1   แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 สศว. 4.9.2   รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 12 ก.พ. 2563  วาระท่ี 5 สรุปผลแบบประเมินผลความพึงพอใจของผู้บริการ (อ้างอิงเอกสาร สศว. 4.7.2.3) 
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บทที่  3 
สรุปผลการประเมิน 

ตารางสรุปรายตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   

 

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมายเหตุ 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 การบริการนักศึกษาระดับ

ปริญญาตรี (สกอ.1.4) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
(สกอ.1.5) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - รายงานผล 

องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย   

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.2.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ (สกอ.2.2) 

บาท/คน - ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์
ประจ าและนักวิจัย (สกอ.2.3) 

ผลรวม/คน - ไม่ประเมิน- 

องค์ประกอบท่ี 3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  (สกอ.4.1) 

ข้อ  

6 123456 6 
 

 
 

5 
 

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนินงาน (สกอ.5.1.1) ข้อ 7 1234567 7  5  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน   
(สกอ.5.1.2) 

ข้อ  

- ไม่ประเมิน - 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง   
(สกอ.5.1.3) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร    
(สกอ.5.1.4) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  
(สกอ.5.1.5)   

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
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ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมายเหตุ 

ข้อที่ด าเนินการ ผลลัพธ์ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน   
(สกอ.5.1.6) 

ข้อ  

6 123456 6 

 

 

 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  
(สกอ.5.1.7) 

ข้อ  

5 12345 5 
 

 
 

5 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.8 การประชาสัมพันธ์รับสมัคร
นักศึกษาใหม่ 

ข้อ - ไม่ประเมิน –(ตัวบ่งชี้ตามพันธกิจของสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ) 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.9* ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

ค่าเฉลี่ย รายงานผลระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

จากแบบประเมินผล ค่าเฉลี่ย 4.85 

องค์ประกอบท่ี 5  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 (สกอ.6.1) 

ข้อ - ไม่ประเมิน - 
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ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

อง
ค์ป

ระ
กอ

บค
ุณ

ภา
พ คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

จ า
นว

นต
ัวบ่

งชี้
 

I P O 

คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย 0.00 – 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
1.51 – 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50  การด าเนินงานระดับพอใช ้
3.51 – 4.50  การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00  การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 2 - - - - - 
2 3  -  - - 
3 1 - 5 (3.1) - 5 การด าเนินงานระดับดีมาก 
4 8 - 5 

(4.1,4.3,4.4,4.5,
4.6,4.7) 

5 
(4.9) 

 

5 การด าเนินงานระดับดีมาก 

5 1 - - - - - 
รวม 15 0 10 1 - - 
ผลการประเมิน - 5 4.85 4.98 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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ภาคผนวก ก 
รายการเอกสารประกอบ 

 
องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม  (สกอ.4.1) (สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.3.1.1.1 คณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

รามค าแหง ค าสั่ง มร.ที่ 3830/2561 และค าสั่งเพ่ิมเติม 99/62 
สศว.3.1.1.2 คณะกรรมการการด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

ค าสั่ง สศว.ที่ 0030/2561 

สศว.3.1.1.3 คณะกรรมการการด าเนินงานสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  

ค าสั่ง สศว.ที่ 0048/2562 

สศว.3.1.2.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 

และวัฒนธรรม ครั้งที่ 3/2562 ลงวันที่ 24 กันยายน 2562 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ

พิจารณา 4.2 เรื่อง แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

รามค าแหงประจ าปีงบประมาณ 2563 (ต.ค. 62 - ก.ย. 63) 

สศว.3.1.2.2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

สศว.3.1.2.3 แผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2562 

(ก.ค. 62 - มิ.ย. 63) 

สศว.3.1.2.4 โครงการ/กิจกรรมประจ าปีการศึกษา 2562 (ข้อมูลเดือนกรกฎาคม 2562 ถึง เดือน

มิถุนายน 2563) จ านวน 8 โครงการ ดังเอกสารที่แนบ อ้างอิงเอกสาร 

แฟ้ม 3.1 (1 - 8) 

สศว.3.1.3.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 

และวัฒนธรรม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 24  กันยายน 2562 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ

พิจารณา ข้อ 4.1 การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดรายงาน 12 เดือน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 
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องค์ประกอบที่ 3   การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (ต่อ) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.3.1.3.2 รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562   - รอบ 12 เดือน 

สศว.3.1.3.3 รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

รามค าแหงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   - รอบ 7 เดือน 

สศว.3.1.3.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม  

ปีการศึกษา 2562 สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

สศว.3.1.4.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 

และวัฒนธรรม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 24  กันยายน 2562 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ

พิจารณา ข้อ 4.1 แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย

รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค. 61 – ก.ย. 62) 

สศว.3.1.4.2 รายงานแผน และผลแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562   - รอบ 12 เดือน 

สศว.3.1.5.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ 

และวัฒนธรรม ครั้งที่ 1/2563 ลงวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือ

พิจารณา วาระที่ 4.2 เรื่อง เสนอปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (2563 – 2565) 

สศว.3.1.5.2 แผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - รอบ 7 เดือน 

สศว.3.1.6.1 เว็บไซต์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ (www.ru.ac.th.culture)    

สศว.3.1.6.2 การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ในรูปแบบ โปสเตอร์ 

สศว.3.1.6.3 การประชาสัมพันธ์การท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ในรูปแบบ การจัดบอร์ด

ประชาสัมพันธ์สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 แผนการด าเนนิงาน  (สกอ. 5.1.1) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว. 4.1.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ที่ 001/2563 
สศว. 4.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)   สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
สศว. 4.1.1.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 3 /60 วันอังคารที่  4  เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560  วาระที่ 

4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ของหน่วยงาน 
สศว. 4.1.1.4 Mind Map ความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี   

พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับปรับปรุง 2562 – 2564) 
สศว. 4.1.2.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และงบประมาณ  

เลขที่ 0046/2562 ลว 24 มิ.ย. 62 
สศว. 4.1.2.2 ค าสั่งนโยบายในการวางแผนการเงิน เลขที่ 0043/2562 ลว 14 มิ.ย. 62 
สศว. 4.1.2.3 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปี (2560 - 2564) 
สศว. 4.1.3.1 KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบัน

ศิลปวัฒนธรรมฯ 
สศว. 4.1.3.2 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
สศว. 4.1.3.3 รายงานการประชุมครั้งที่ 9/2562 วันจันทร์ที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2562 วาระท่ี 5.7             

การพิจารณาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2563 
สศว. 4.1.4.1 เอกสารค ารับรองปฏิบัติราชการและ KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการ สถาบัน

ศิลปวัฒนธรรมฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (รองอธิการบดฝี่ายศลิปวัฒนธรรม, 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยรามค าแหง) 
สศว. 4.1.4.2 เอกสารค ารับรองระดับหน่วยงาน (บุคลากร สศว, รองอธิการบดีฝ่ายศลิปวัฒนธรรม) 
สศว. 4.1.5.1 บันทึกข้อความ ที่ อว 0601.27/ 115 ลว. 29 พ.ค. 63 เรื่อง รายงานผลการด าเนินงาน

ตามตัวชี้วัดรอบ 7 เดือน KPI Template และรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สศว. 4.1.6.1 บันทึกข้อความที่ อว 0601.27/133 ลว. 4 ต.ค. 62 เรื่องรายงานผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน (KPI Template) และรายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการ
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
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หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว. 4.1.7.1 เอกสารมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 15/62 วาระท่ี 4.27  

ลว. 19 ธ.ค. 62 เรื่องรายงานติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของกลยุทธ์ 
(แผนราชการ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปีงบประมาณ 2562 เกี่ยวกับปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติ
ราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน  

สศว. 4.1.7.2 รายงานการประชุมครั้งที่ 4/63 วันจันทร์ที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2563 วาระท่ี 4.1 เรื่องเสนอ
เพ่ือพิจารณาการปรับแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 (ตามสถานการณ์ โควิด-19) 

สศว. 4.1.7.3 แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) (ฉบับปรับปรุงปี 3 ปี พ.ศ. 2562 – 2564) 
สศว. 4.1.7.4 

 
แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตามสถานการณ์ โควิด-19) 
ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  การบริหารความเสี่ยง  (สกอ. 5.1.3) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.3.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่ 0049/2562  

ลงวันที่ 1 ต.ค. 62 
สศว.4.3.2.1 เอกสารการประชุมครั้งที่ 1/2562 วันศุกร์ที่ 4 ตุลาคม 2562 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

วาระท่ี 4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงและควบคุมภายใน (เอกสารแนบ) 
สศว.4.3.3.1 
 

เอกสารการประชุม ครั้งที่ 2/2562 วันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2562 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
(มร.คส.1) (เอกสารแนบ) 

สศว.4.3.3.2 
 

บันทึกข้อความที่ อว.0601.27/144 ลว. 10 ต.ค. 62 เรื่องส่งแผนบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงาน 

สศว.4.3.4.1 เอกสารการประชุม ครั้งที่ 1/2563 วันอังคารที่ 17 มีนาคม 2563 เรื่องเสนอเพ่ือ
พิจารณา วาระที่ 4.1 การจัดท าแบบติดตามและประเมินผลตามแผน (มร.คส.3) ของ
หน่วยงาน รอบ 6 เดือน (แนบเอกสาร) 

สศว.4.3.4.2 บันทึกข้อความ อว 0601.27/096  ลว. 1 เม.ย. 63 เรื่อง ส่งแบบติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ ความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปีงบประมาณ 2563 (รอบ 6 เดือน) ระดับหน่วยงาน 

สศว.4.3.5.1 เอกสารการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 (รอบ 12 เดือน) 

สศว.4.3.5.2 บันทึกข้อความที่ อว 0601.0101/งปพ.112 ลว. 15 ม.ค. 63 เรื่อง ขอให้ด าเนินการ
ตามมติสภามหาวิทยาลัยรามค าแหง (แนบเอกสาร) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.4.1.1 ค าสั่ง นโยบาย และหลักการด าเนินงานการบริหารงานของสถาบันฯ ที่ 0044/2562 

ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2562 
สศว.4.4.1.2 เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติงาน (Action Plan)  

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
สศว.4.4.1.3 - รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2562 วันอังคารที่ 24 กันยายน 2562 

วาระท่ี 4.1 เรื่องแผนยุทธศาสตร์ประกอบการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พร้อมทั้งเสนอต่อ
ผู้บริหารรายงานการประชุม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1/2563 วันพฤหัสบดีที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2563 วาระที่ 4.2 เรื่องแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 3 ปี (2563 – 2565) 

สศว.4.4.1.4 รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ จ านวน 10 ครั้ง 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 7/2562 วันพุธที่ 3 
กรกฎาคม 2562 วาระที่ 4.4 เรื่องการพิจารณางบประมาณฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 8/2562 วันพุธที่ 7 
สิงหาคม 2562 วาระท่ี 1 เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 9/2562  
วันจันทร์ที่ 9 กันยายน 2562 วาระท่ี 3 เรื่องการเร่งรัดการเบิกจ่ายฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 10/2562  
วันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2562 วาระท่ี 1 เรื่องกาด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 11/2562  
วันศุกร์ที่ 1 พฤศจิกายน 2562 วาระท่ี 5 เรื่องการด าเนินงานประเมินผล 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 12/2562  
วันศุกร์ที่ 3 ธันวาคม 2562 วาระท่ี 1 เรื่องการด าเนินงานโครงการฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 1/2563  
วันอังคารที่ 7 มกราคม 2563 วาระท่ี 1 เรื่องการด าเนินงานโครงการฯ 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 2/2563  
วันพุธที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 วาระท่ี 5 เรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4) (ต่อ) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 3/2563 วันจันทร์ที่ 16 

มีนาคม 2563 วาระที่ 1 เรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานการณ์โควิด-19 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ประชุมครั้งที่ 4/2563  
วันจันทร์ที่ 1 มิถุนายน 2563 วาระท่ี 1 เรื่องการด าเนินการจัดท า (Job description) 

สศว.4.4.2.1 การปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงานประจ าเดือน 
สศว.4.4.2.2 เอกสารเรื่องประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น  

และดีมาก รอบการประเมินที่ 1 
สศว.4.4.2.3 เอกสารสรุปผลการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 

ประจ าปีการศึกษา 2562 
สศว.4.4.2.4 เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

ปีงบประมาณ 2562 
สศว.4.4.2.5 เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มร. 

ประจ าปีงบประมาณ 2562 รอบ 12 เดือน 
สศว.4.4.2.6 เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด รอบ 7 เดือน ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

ปีงบประมาณ 2563 
สศว.4.4.2.7 เอกสารค าขอจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ งบประมาณ 2564 
สศว.4.4.3.1 ค าสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ ของสถาบันฯ 
สศว.4.4.3.2 หนังสือมอบหมายหน้าที่ 
สศว.4.4.4.1 ค าสั่งสภา ม.ร. ที่ 80/2561 ลงวันที่ 27 ก.ย. 61 

สศว.4.4.4.2 ค าสั่งสภา ม.ร. ที่ 26/2563 ลงวันที่ 10 มี.ค. 63 

สศว.4.4.4.3 เอกสารบทบาทหน้าที่ของรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม 
สศว.4.4.4.4 แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
สศว.4.4.4.5 สรุปประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของรองอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม ค่าเฉลี่ยรวม 4.69 

สศว.4.4.5.1 เอกสารการประชุมฯ (อ้างอิงเอกสาร สศว.4.4.1.4) 
สศว.4.4.5.2 เอกสารสรุปประเมินผลของผู้บริหาร (อ้างอิงเอกสาร สศว.4.4.4.5) 
สศว.4.4.5.3 เอกสารข้อเสนอจากการสรุปประเมินผู้บริหาร ปีการศึกษา 2562 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.5.1.1 ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ ที่ 0031/2561 ลว. 31 ต.ค. 61 
สศว.4.5.1.2 รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2562 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 วาระที่ 3 เรื่องเสนอ

เพ่ือทราบการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
สศว.4.5.1.3 แผนปฏิบัติงาน 2562 แผนการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้ สถาบัน

ศิลปวัฒนธรรมฯ 
สศว.4.5.1.4 รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2562 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 วาระที่ 4.1  

การเสนอประเด็นความรู้ในงานการพัฒนาสถาบันสู่การเรียนรู้ (KM) 
สศว.4.5.2.1 

 
รายงานการประชุมครั้งที่ 4/2562 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2562 
4.2 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้ (KM) 

สศว.4.5.2.2 

 
ค าสั่งแต่งตั้งวิทยากรเพ่ือการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ เลขที่ 0014/2563 ลงวันที่  
9 มกราคม 2563 

สศว.4.5.3.1 

 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2563 วันจันทร์ที่ 6 มกราคม 2563   วาระท่ี 3 เรื่องเสนอ
เพ่ือทราบหัวข้อ KM ปี 2562 

สศว.4.5.3.2 

 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2563 วันจันทร์ที่ 6 มกราคม 2563 วาระที่ 4.1 การ
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้หัวข้อ การจัดพิธีแห่ข้าวพันก้อนในงานประเพณีเทศน์
มหาชาติ (บุญผะเหวด) การระดมสมอง ครั้งที่ 1 

สศว.4.5.3.3 

 
ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ เลขที่ 0055/2563  
ลงวันที่ 2 มกราคม 2563 

สศว.4.5.4.1 

 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 1 มิ.ย. 63 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือทราบการ
จัดท าคู่มือ “การจัดพิธีแห่ข้าวพันก้อนในงานประเพณีเทศน์มหาชาติ (บุญผะเหวด)” 

สศว.4.5.4.2 

 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 1 มิ.ย. 63 วาระท่ี 4.1  
การพิจารณาร่างการจัดท าคู่มือ “การจัดพิธีแห่ข้าวพันก้อนในงานประเพณีเทศน์
มหาชาติ (บุญผะเหวด)” ระดมสมองครั้งที่ 2 

สศว.4.5.4.3 ภาพในระบบสารสนเทศ www.culture.ru.ac.th. 
สศว.4.5.5.1 ภาพการจัดกิจกรรมพิธีทางศาสนาจากคู่มือการจัดศาสนพิธีเทศน์มหาชาติทาง 

ภาคอีสาน ประจ าปี 2561 ที่ผ่านมาน ามาใช้ปฏิบัติงานจริงในงานเทศน์มหาชาติ 
ประจ าปี 2562 ในการจัดขั้นตอนพิธีกรรม 

สศว.4.5.5.2 บันทึกข้อความรายงานผลการใช้คู่มือการปฏิบัติงานของสถาบันฯ 

http://www.culture.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.6.1.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2562 
สศว.4.6.1.2 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2563 
สศว.4.6.1.3 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2562 
สศว.4.6.1.4 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2563 
สศว.4.6.1.5 MIND MAP แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี   

(พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2564) และ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562 – พ.ศ. 2564) 
สศว.4.6.1.6 เอกสารแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559 – พ.ศ. 2563) โดย ฝ่ายบุคคล  

สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 
สศว.4.6.1.7 แผนและผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากร 2562 
สศว.4.6.1.8 เอกสารรายงานการประชุม วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร 

จ านวน 6 ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ 1/62 ลงวันที่ 12 ก.ค. 62, ครั้งที่ 2/62 ลงวันที่ 19 ก.ย. 62, 
ครั้งที่ 3/62 ลงวันที่ 9 ต.ค. 62, ครั้งที่ 1/63 ลงวันที่ 17 ม.ค.63, ครั้งที่ 2/63 ลงวันที่ 
30 มี.ค. 63, ครั้งที่ 3/63 ลงวันที่ 1 มิ.ย. 63 

สศว.4.6.1.9 เอกสารรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/63 ลงวันที่ 1 มิ.ย.63 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือ
ทราบ ข้อ 3.1 การสรุปแผนการด าเนินงาน ฯ ข้อ 3.2 การสรุปแผนพัฒนาบุคลากร  
ปี 2562 

สศว.4.6.1.10 เอกสารสรุปโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
สศว.4.6.2.1 ค าสั่ง สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ ที่ 0027/2561 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน

ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
สศว.4.6.2.2 รายงานการประชุมครั้งที่ 1/62 ลงวันที่ 12 ก.ค.62  วาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

เรื่องการเข้าร่วมอบรมของบุคลากร 
สศว.4.6.2.3 เอกสารสรุปการเข้าร่วมฝึกอบรมของบุคลากร 
สศว.4.6.3.1 เอกสารการเข้าร่วมโครงการ “งดเหล้าเข้าพรรษา พาครอบครัวเป็นสุข” 
สศว.4.6.3.2 ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าหน่วย (ที่1319/2558 ลว 30 เม.ย.58) และ 

(3489/2561 ลว 11 ต.ค. 61) 
สศว.4.6.3.3 ค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้างาน (ที่0005/2554 ลว14ม.ค.54) 
สศว.4.6.3.4 บันทึกข้อความที่ อว 0601.0104.01/799  ลว 19 พ.ค. 63 เรื่อง ประกาศรายชื่อผู้

ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับดีเด่น และดีมาก รอบการประเมินที่ 1 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) ต่อ 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.  4.6.4.1 ค าสั่งคณะกรรมการการด าเนินงานจรรยาบรรณของสถาบันฯเลขท่ี 0017/2559 ลว 11 

เมษายน 2559 
สศว.  4.6.4.2 รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/63 ลว 1 มิ.ย. 63 วาระท่ี 3.3 เรื่องมาตรการตรวจสอบ

การใช้ดุลพินิจ 
สศว.  4.6.4.3 เอกสารการเน้นถึงความส าคัญในเรื่องจรรยาบรรณของผู้บริหาร 
สศว.  4.6.4.4 เอกสารข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างมหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2551 
สศว.  4.6.4.5 เอกสารประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหงเจตจ านงสุจริต 
สศว.  4.6.5.1 เอกสารการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก้ไข  

(KPI 12เดือน 62, KPI 7 เดือน 63) 
สศว.  4.6.5.2 รายงานการประชุม ครั้งที่ 1-3/62 และครั้งที่ 1-3/63 วาระท่ี 4.2 เรื่องการรายงานผล

การฝึกอบรมของบุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 
สศว.  4.6.5.3 บันทึกข้อความรายงานผลการฝึกอบรมของบุคลากร 
สศว.  4.6.6.1 แผนและผลการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานการบริหารงานบุคลากร ปี 2562  

(ก.ค. 62 – มิ.ย. 63) 
สศว.  4.6.6.2 แผนและผลการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ปี 2562  

(ก.ค. 62 – มิ.ย. 63) 
สศว.  4.6.6.3 เอกสารสรุปรายงานความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 
สศว.  4.6.6.4 เอกสารรายงานการประชุม วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงานการฝึกอบรมของบุคลากร 

(อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 
สศว.  4.6.6.5 

 
เอกสารรายงานการประชุม วาระท่ี 4 เรื่องการด าเนินงานการรายงานการฝึกอบรมของ
บุคลากร (อ้างอิงเอกสาร 4.6.1.8) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
สศว.4.7.1.1   นโยบายและหลักการงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  
สศว.4.7.1.2 คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2561 
สศว.4.7.1.3 คู่มือการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง และเอกสารประกอบผ่านระบบออนไลน์ 

เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2562 
สศว.4.7.2.1 ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกันคุณภาพการศึกษา เลขที่ 0028/2561  

ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2561 
สศว.4.7.2.2 ค าสั่งคณะกรรมการงานการประกันคุณภาพการศึกษา เลขที่ 0050/2562  

ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2562 
สศว.4.7.2.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการงานประกันคุณภาพการศึกษา ครั้งที่ 4/2562  

วันที่ 14 ส.ค. 2562 วาระท่ี 2 เรื่องเสนอเพ่ือทราบ การรายงานผลการประเมินฯ   
ปี 2561 วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่อง นโยบายและหลักการงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา, รายงานการประชุมครั้งที่ 5/2562 วันที่ 17 ก.ย. 2562 วาระท่ี 4 
เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา เรื่องการประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา , รายงาน
การประชุม ครั้งที่ 1/2563 วนัที่ 14 ม.ค. 2563  วาระที่ 5 เรื่องอ่ืน ๆ การด าเนินงาน
การจัดเก็บงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี 2562 , รายงานการประชุม 
ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 12 ก.พ. 2563  วาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณาผู้รับผิดชอบตาม
องค์ประกอบ 

สศว.4.7.2.4 แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 2562 
สศว.4.7.2.5 แผนและผลปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 2562 
สศว.4.7.2.6 รายงานการประเมินตนเองประจ าปีการศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2562 
สศว.4.7.2.7 แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 2563 
สศว.4.7.2.8 แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ  2563 
สศว.4.7.3.1 เอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ  

ปีการศึกษา 2561 
สศว.4.7.3.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา ปีการศึกษา 2562 
สศว.4.7.3.3 การสรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปี 2562 
สศว.4.7.4.1 1. http://www.fis.ru.ac.th. (ระบบโครงการบัญชี 3 มิติ) 

2. http://hrm.ru.ac.th. (ระบบกองการเจ้าหน้าที่) 
3. https://www.lib.ru.ac.th. (ส านักหอสมุดกลาง) 

สศว.4.7.5.1 เอกสารการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

http://www.fis.ru.ac.th/
http://hrm.ru.ac.th/
https://www.lib.ru.ac.th/
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ตัวบ่งชี้ 4.9    ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
 

หมายเลขเอกสาร                                              หลักฐาน 
4.9.1 แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4.9.2 รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2563 วันที่ 12 ก.พ. 2563  วาระท่ี 5 สรุปผลแบบ

ประเมินผลความพึงพอใจของผู้บริการ อ้างอิงเอกสาร สศว. 4.7.2.3 
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ภาคผนวก ข 
รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ 

และแผนการด าเนินงานรายองค์ประกอบ 
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รายงานแผนและผลตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

 

พันธกิจ  สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม         รอบ    7    เดือน 
ยุทธศาสตร์ การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าของภาครัฐ    รอบ    9    เดือน 
เป้าประสงค์ เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทางการศึกษา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค    รอบ    12  เดือน 
กลยุทธ์   ส่งเสริมและสนับสนุนคุณค่าศิลปะ และวัฒนธรรมไทย 
  
   

 
 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ปี 
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 
ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืนๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค ์
   
 1. ผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุง
ศิลปะ และวัฒนธรรมเห็น
ประโยชน์และคณุค่าใน
ศิลปวัฒนธรรม 
   
 2. โครงการท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับการ
เรียนการสอนหรืองานวิจัย 
  
 3. ระดบัความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 

ร้อยละ 
85.00 ของ

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ร้อยละ 

85.00 ของ
จ านวน
โครงการ 

 
ระดับ 3.51 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

  
 

 
 

 
 

ร้อยละ 94.40 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 
 

ร้อยละ 42.85 
ของจ านวน
โครงการ 

 
 

ระดับ 4.43 
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โครงการ/กจิกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ปี 
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืนๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

1. โครงการเทิดพระเกียรติ 
ส่งเสริมศาสนาและประเพณี 
   
   1.1  ผู้เข้าร่วมโครงการท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมเห็น
ประโยชน์และคณุค่าใน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
   1.2  ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความส าคญัของสถาบัน
พระมหากษตัริย ์
 
   1.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
 

 
ร้อยละ 

85.00 ของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ร้อยละ 

85.00 ของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ระดับ 3.51 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการพิธีท าบุญตักบาตร
ถวายพระราชกุศล เนื่องในวัน
คล้ายวันพระบรมราชสมภพของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกา 
ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ 
และ วันพ่อแห่งชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ธ.ค.62 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

66,040 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 พ.ย. – 
2 ธ.ค. 62 

 
 
 
ร้อยละ 100 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 

ร้อยละ 100 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 

ระดับ 4.60 
 
 

ร้อยละ 100 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
ร้อยละ 100 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
ระดับ 4.60 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

66,040 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กจิกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ปี 
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืนๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

2. โครงการวันเฉลมิพระ
ชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้า
สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระ
บรมราชิน ี
 
3. โครงการเทศน์มหาชาติ (เฉลมิ
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ 
วชิรเกล้าเจา้อยู่หัว) 
 
4. โครงการสืบสานปณิธานความ
ดี เพื่อเทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกา    
ธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร 
 
5. โครงการรามค าแหงรวมใจแต่ง
ผ้าไทยเทิดไทส้มเด็จพระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง 
 
 

มิ.ย. 63 
 
 
 
 

มิ.ย. - ก.ค. 63 
 
 

 
พ.ค. – ก.ย. 

63 
 

 
 
 

 
ส.ค. 63 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

66,000 
 
 
 
 

115,000 
 
 

 
80,000 

 
 
 
 
 
110,000 

 
 

   
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กจิกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 

เดือน/ปี 
ที่จะด าเนินการ 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืนๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

   2.1 ผู้เข้าร่วมโครงการท านุ
บ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรมเห็น
ประโยชน์และคณุค่าใน
ศิลปวัฒนธรรม 
 
   2.2 ผู้เข้าร่วมโครงการไดร้ับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ศาสนาประเพณี ศิลปะ และ
วัฒนธรรมไทย ภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 
 
   2.3 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 
85.00 ของ

ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
ร้อยละ 

85.00 ของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
 

ระดับ 3.51 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการฝึกซ้อมและเข้า
ร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้ง
ที่ 44 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 62 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23,500 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,16 
26 – 29 
ต.ค. 62 

 
 
 
 

ร้อยละ 90.98 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 
 

ร้อยละ 93  ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 
 
 

ระดับ 4.40 
 
 

ร้อยละ 90.40 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 

ร้อยละ 100  
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 

ระดับ 4.46 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22,210 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กจิกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดในแผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
เดือน/ปี 

ที่จะด าเนินการ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืนๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

2. โครงการฝึกซ้อมและเข้า
ร่วมงานวันพ่อขุนรามค าแหง
มหาราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. โครงการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรมภมูิปัญญา
ไทย 
 
 
 
 

ม.ค.63 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
พ.ย.62 - ม.ีค.

63 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

75,000 

 

 

 

 
 

50,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ธ.ค.62 - 
17 ม.ค.63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12 – 15 
มี.ค. 63 

ร้อยละ 93.00 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 

ร้อยละ 91.00 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 

ระดับ 4.48 
 
 

ร้อยละ 89.55 
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 

ร้อยละ 100  
ของผู้เข้าร่วม

โครงการ 
 

ระดับ 4.28 

48,895 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

75,000 
 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
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โครงการ/กจิกรรม/ 
ผลผลิตและชื่อตัวชี้วัดใน

แผน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดการ

ปฏิบัติ
ราชการ 

รายละเอียดของชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ของเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
เดือน/ปี 

ที่จะ
ด าเนินการ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน  
 

ผู้รับผิดชอบ  

งบคลัง งบรายได้ 
 

 งบอ่ืนๆ 
 

วัน/เดือน/ป ี
ที่ด าเนินการ 

 
ผลด าเนินงานตาม

ตัวชี้วัดและ  
ค่าเป้าหมาย 

 
เบิก

งบประมาณ
จ่ายจริง 

  
 

4. โครงการแห่เทียนพรรษา 
 
 
5. โครงการศึกษาประวัติศาสตร์ไทย 
 
 
6. โครงการเรยีนรู้ สืบสาน ศลิป- 
วัฒนธรรมสโุขทัย 
 
7. โครงการปฏิบตัิธรรม ความรูคู้่
คุณธรรม 
 
 

มิ.ย. – ก.ค.
63 

 
มิ.ย. 63 

 
 

ส.ค. 63 
 
 

ส.ค. – ก.ย.
63 

 
 
 
 
 

 

50,000 
 
 

50,000 
 
 
100,000 

 
 

45,000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 

สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 
สถาบัน
ศิลปวัฒนธรรมฯ 
 

 
 



75 
 

แผนการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 2562 
 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
2 

ส.ค
.25

62
 

ก.ย
. 2

56
2 

ต.
ค.

25
62

 

พ.
ย. 

25
62

 

ธ.ค
.25

62
 

ม.
ค.

25
63

 

ก.พ
.25

63
 

มี.
ค.

25
63

 

เม
.ย.

25
63

 

พ.
ค.

25
63

 

มิ.
ย.2

56
3 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้าห

มา
ย ผลการด าเนนิงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 

หม
าย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

3 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม                    
 ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
               

 

   

 3.1.1 ก าหนดแผนการด าเนินงาน              คร้ัง  
1   คณะกรรมการสถาบันฯ   

 3.1.2 โครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมฯ 

            

โครงการ 

8   คณะกรรมการสถาบันฯ   

4 การบริหารจัดการ  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1  แผนการด าเนินงาน  

            

 

      

 4.1.1  ทบทวนแผนการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 63 

             1   นายไพศาล  ศรีเปารยะ   

 4.1.2 ประเมินแผนการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 63 

             1   นายไพศาล  ศรีเปารยะ   

 4.1.3 จัดท าแผนการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 63 

             1   นายไพศาล  ศรีเปารยะ   
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
2 

ส.ค
.25

62
 

ก.ย
. 2

56
2 

ต.
ค.

25
62

 

พ.
ย. 

25
62

 

ธ.ค
.25

62
 

ม.
ค.

25
63

 

ก.พ
.25

63
 

มี.
ค.

25
63

 

เม
.ย.

25
63

 

พ.
ค.

25
63

 

มิ.
ย.2

56
3 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้าห

มา
ย 

ผลการด าเนนิงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 

หม
าย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 การบริหารความเสี่ยง                    
 4.3.1การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง             ครั้ง 1   นางสาววิลาสินี  สุขสวัสดิ ์   
 4.3.2 รายงานผลการด าเนินงานความ

เสี่ยง 
            ครั้ง 1   นางสาววิลาสินี  สุขสวัสดิ ์   

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร                    
 4.4.1 การประชุมคณะกรรมการ             ครั้ง 10   นางสายพิน  ส านกันี ้   
 4.4.2  การประเมินผู้บริหาร             ครั้ง 1   นางสายพิน  ส านกันี ้   
 4.4.3  การมอบหมายงาน             ครั้ง 10   นางสายพิน  ส านกันี ้   
 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 การพัฒนาสถาบันสู่

สถาบันเรียนรู้ 
                   

 4.5.1  การด าเนินการจัดท าการพัฒนา
สถาบันสู่การเรียนรู้ 

            เร่ือง 1   ว่าที่ ร.อ.ชัยยงค์  ตากิ่มนอก   
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แผนการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 2562 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 

กิจกรรม 

ก.ค
. 2

56
2 

ส.ค
.25

62
 

ก.ย
. 2

56
2 

ต.
ค.

25
62

 

พ.
ย. 

25
62

 

ธ.ค
.25

62
 

ม.
ค.

25
63

 

ก.พ
.25

63
 

มี.
ค.

25
63

 

เม
.ย.

25
63

 

พ.
ค.

25
63

 

มิ.
ย.2

56
3 

ตัว
ชี้ว

ัด 

เป
้าห

มา
ย 

ผลการด าเนนิงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

งบ
ปร

ะม
าณ

 

หม
าย

เห
ตุ 

ผล บรรล ุ
X  ไม่บรรล ุ

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6  แผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

                   

 4.6.1  ระบบการพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 

            ครั้ง 15   นางสาวศิวิไลซ์  เสริมศรี   

 ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

                   

 4.7.1 รับการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายในของปีการศึกษา 2562 

            ครั้ง 1   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 4.7.2 ประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพ 

            ครั้ง 4   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 4.7.3 จัดเก็บเอกสารองค์ประกอบ             ครั้ง 10   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   
 4.7.4 จัดท ารายงานการประเมินตนเอง

ปีการศึกษา 2562 
            ครั้ง 1   นางสาวธัญลกัษณ์  โพธกิุล   

 
 
 
 

 

สรุปการด าเนินงาน 16  ตัวบ่งช้ี 
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ภาคผนวก ค 
สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ปีการศึกษา 2561 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2561 
เกณฑ์การแปลผลการประเมิน 
 

  4.51 - 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
  3.51 - 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
  2.51 - 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
  1.51 - 2.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
  0.00 - 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
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ภาคผนวก ง 
เอกสารติดตามประเมินผลต่าง ๆ   

ของโครงการ/กจิกรรม 
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แบบประเมินผลโครงการแห่เทียนพรรษา 
วันพฤหัสบดีที ่11 กรกฎาคม พ.ศ.2562 ณ วัดเทพลีลา พระอารามหลวง  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ลงในช่องว่างตามความคิดเห็นของท่าน 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
1. เพศ    1) ชาย         2) หญิง 
2. อายุ    1) ต่่ากว่า 30 ปี        2) 31 - 40 ป ี  3) 41 - 50 ปี   4) 50 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพของผู้เข้าร่วมโครงการ    บุคลากร ม.ราม   นักศึกษา   นักเรียน   บุคคลทั่วไป 
ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการ 

รายการ มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 

(3) 
น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 

(1) 
ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ      

1. การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่โครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณชน      

2. ความพร้อมของสถานท่ีและโสตทัศนูปกรณ์      

3. ช่วงเวลา/ระยะเวลาในการจัดโครงการ      

4. ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดโครงการ      
ด้านความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ      

5. ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประโยชน์และคุณค่าในประเพณีแห่
เทียนพรรษา ซึ่งเป็นประเพณีปฏิบัติของชาวพุทธ 

     

6. ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเพณีแห่
เทียนพรรษา ซึ่งเป็นประเพณีท่ีสืบทอดกันมาช้านาน 

     

7. การจัดกิจกรรมแห่เทียนพรรษาเป็นการสืบทอด การท่านุบ่ารุง
พระพุทธศาสนา 

     

8. ผู้เข้าร่วมโครงการได้เรียนรู้และน่าหลักธรรมไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในชีวิตประจ่าวัน 

     

9. กิจกรรมนี้เป็นการสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
ชุมชนใกล้เคียง 

     

   10. ท่านมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมในครั้งนี้เพียงใด      

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. .............................................................................................  

ขอขอบพระคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถาม สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แบบสอบถามผลโครงการเทศน์มหาชาตเิฉลิมพระเกียรต ิ
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 ในวันอังคารที ่14  มิถุนายน 2559 ณ ห้องศักดิ์ ผาสุขนิรนัต์ อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช  

ค าชี้แจง  แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบท้ัง 3 ตอน  เพือ่ให้การด่าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์  
และเพื่อเป็นประโยชน์ในการน่าไปใช้ต่อไป โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หน้าข้อความ 
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ    1. หญิง       2. ชาย 
๒. อายุ อายุ 20 - 29 ปี  2. อายุ 30 - 39 ปี   3. อายุ 40 - 49 ปี   4. อายุ 50 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพ    

 1. ผู้บรหิาร  2. อาจารย์     3. เจ้าหน้าที ่   4. นักศึกษา   5. ประชาชนท่ัวไป 
ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ  
            โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  ข้อความระดับคะแนนที่ตรงตามความเห็นของท่าน 

ตอนที่ 3 ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมได้รับ โดยการท าเครื่องหมาย  ในช่อง  ข้อความที่ตรงกับความเห็นของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 น่าหลักธรรมมาปรับใช้ในชีวิตประจ่าวัน    รู้และเข้าใจเรื่องมหาชาติเวสสันดรชาดก   รู้ และเข้าใจรูปแบบประเพณีเทศน์มหาชาต ิ
 ปลูกฝังอุปนิสัยมีเมตตา/กรุณา/สงเคราะห์ผู้ทุกข์ยาก  ตระหนักในการเสียสละ ไม่เห็นแก่ตัว หาโอกาสบริจาคทานช่วยผู้อ่ืน    
 รู้ใช้ความอดทน/ความเพียร/รอบคอบในการด่าเนินชีวิต  อ่ืนๆระบุ............................................................................................ 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็น 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณในความกรณุาตอบแบบสอบถาม สถาบันศลิปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลยัรามค่าแหง โทร. 0-2310-8885 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ /การน าความรู้ไปใช้ 

มากที่สุด 5 มาก 4 ปานกลาง 3 น้อย 2 น้อยท่ีสุด 1 
ด้านการด าเนินการ 

1.  การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่โครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณชน      

2.  ความพร้อมของสถานท่ี และโสตทศันูปกรณ ์      

3.  ความเหมาะสมของเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม      

4.  ความเหมาะสมของรูปแบบกิจกรรม      

ด้านความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ 

5.  การจัดกิจกรรมเทศน์มหาชาติเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนา       

6.  กิจกรรมนี้แสดงถึงความจงรักภักดตี่อสถาบันพระมหากษัตริย ์      

7.  กิจกรรมนีส้ร้างค่านยิมให้ศาสนิกชนศรัทธาในพระพุทธศาสนา      

8.  กิจกรรมนี้ก่อเกดิอานิสงส์ และเกดิบุญกุศลแก่ตนเอง      

9.  กิจกรรมนีส้นับสนุน ส่งเสริม ให้ผูเ้ข้าร่วมเป็นคนดีมีศลีมีธรรม       

10.  พระสงฆ์ที่เทศนม์ีความรู้และถ่ายทอดได้น่าสนใจ      

11.  ท่านได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมฯ      
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แบบประเมินโครงการรามค าแหงรวมใจแต่งผ้าไทยเทิดไท้สมเด็จพระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

ระหว่างวันที่ 30 กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 2562 ณ ห้องโถงชั้น 1 อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช  

โปรดท่าเครื่องหมาย    ลงในช่อง  (   )  
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

1. เพศ   (   )  ชาย   (   ) หญิง 
2. อายุ (ปี)   (   )  ต่่ากว่า 30 ปี  (   )  31 – 40 ปี 

(   ) 41 - 50 ปี  (   ) มากกว่า 50 ปี 
3. วุฒิการศึกษา  (   ) ปริญญาตรี  (   ) ปริญญาโท 

(   ) ปริญญาเอก  (   ) อ่ืนๆ ระบุ................................. 
4. สถานภาพการท่างาน (   ) บุคลากร ม.รามค่าแหง (   ) นักศึกษา 

   (   ) นักเรียน   (   ) ประชาชนทั่วไป  
ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการ 
 

รายการ มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

10. การรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ      
11. การประชาสัมพันธ์ทั่วถึงหลากหลายรูปแบบ      
12. ช่วงเวลา/ระยะเวลาในการจัดโครงการ      
13. ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดโครงการ      
14. ความเหมาะสมและความพร้อมของสถานที่จัดโครงการ      
15. โสตทัศนูปกรณ์มีความพร้อมและเพียงพอต่อความต้องการ      
16. ไดเ้ห็นประโยชน์และคุณค่าของผ้าทอไทย      
17. ไดอ้นุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม การแต่งกายด้วยผ้าทอไทย      
18. ประโยชน์และความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ      

 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................................. 
................................................................................. ............................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.................................................................... ..........................................................................................................  

 
ขอขอบคุณในความกรณุาตอบแบบสอบถาม สถาบันศลิปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลยัรามค่าแหง โทร. 0-2310-8885 
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แบบสอบถามผลการประเมินความส าเร็จงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
โครงการพิธีท าบุญตักบาตรถวายพระราชกุศล เนื่องในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของ  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ  
วันเสาร์ที่ 30  พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึง วันจนัทร์ที่ 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ณ ห้องศักดิ์ ผาสุขนริันต์ อาคารหอประชุมพ่อขุนรามค าแหงมหาราช  
ค าชี้แจง  แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด 3 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบท้ัง 3 ตอน   เพื่อให้การด่าเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเพื่อเป็นประโยชน์ในการน่าไปใช้ต่อไปโปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง หน้าข้อความ 
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป 
1. เพศ    1.หญิง       2.ชาย 
๒. อายุ  1. อายุ 20 -29 ปี         2.อายุ 30 - 39 ปี            3.อายุ 40 - 49 ปี            4.อายุ 50 ปีขึ้นไป 
3. สถานภาพ    

 1.ผู้บริหาร  2.อาจารย์     3. เจ้าหน้าที่         4.นักศึกษา    5.ประชาชนท่ัวไป 
ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ  
โปรดท าเครื่องหมายในช่องข้อความระดับคะแนนที่ตรงตามความเห็นของท่าน 

 

 
ตอนที่ 3 ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมได้รับ โดยการท าเครื่องหมายในช่องข้อความที่ตรงกับความเห็นของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณในความกรณุาตอบแบบสอบถาม สถาบันศลิปวัฒนธรรมฯ มหาวิทยาลยัรามค่าแหง โทร. 0-2310-8885 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ /การน าความรู้ไปใช้ 

มากที่สุด 5 มาก 4 ปานกลาง 3 น้อย 2 น้อยท่ีสุด 1 

ด้านการด าเนินการ 

1.  การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่โครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณชน      

2.  ความพร้อมของสถานท่ีและโสตทศันูปกรณ ์      

3.  ความเหมาะสมของเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรม      

4.  ความเหมาะสมของรูปแบบกิจกรรม      

ด้านความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ 

5.  การจัดกิจกรรมท่าบญุตักบาตรเปน็การสืบทอดพระพุทธศาสนา       

6.  กิจกรรมนี้แสดงถึงความจงรักภักดตี่อสถาบันพระมหากษัตริย์      

7.  กิจกรรมนีส้ร้างค่านยิมให้ศาสนิกชนศรัทธาในพระพุทธศาสนา      

8.  กิจกรรมนี้ก่อเกดิอานิสงส์ และเกดิบุญกุศลแก่ตนเอง      

9.  กิจกรรมนีส้นับสนุน ส่งเสริม ให้ผูเ้ข้าร่วมเป็นคนดีมีศลีมีธรรม       

10.  ท่านได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมฯ      
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แบบประเมินผล  

โครงการฝึกซ้อมและเข้าร่วมงานวันพ่อขุนรามค าแหงมหาราช วันที่ 17 มกราคม 2563 

ค าชี้แจง  กรุณาเติมข้อความลงในช่องว่างหรือใส่เครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง  

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ   ชาย    หญิง 

2. อาย ุ   ต่่ากว่า 31 ปี  31-40 ปี  41-50 ปี  51 ปีขึ้นไป  

3.  สถานภาพ  บุคลากร หน่วยงานที่สังกัด …………………………………………………………………….. 

 นักศึกษา คณะ .......................................................... ชั้นปี ............................... 

 นักเรียน โรงเรียน .......................................................................................... .... 

4. วุฒิการศึกษาข้ันสูงสุด   ต่่ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี 

     ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับการใช้บริการ 

1. ท่านเข้าร่วมโครงการโดย  สมัครด้วยตัวเอง  ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

     อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................. ........  

2. ท่านได้รับข้อมูลโครงการจาก  หนังสือเวียน        เว็บไซต์ของสถาบันศิลปวัฒนธรรมฯ 

     อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................................................... ............... 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นต่อโครงการ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

ค าชี้แจง  กรุณาใส่เครื่องหมาย  หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน (ตอนที่ 3.1-3.3)  

3.1 การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

วัตถุประสงค์ 
ระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. ผู้เข้าร่วมได้ร่าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ 
    ของพ่อขุนรามค่าแหงมหาราช ที่มีต่อประชาชนชาวไทย 

     

2. ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นประโยชน์และคุณค่าในการแสดง   
    นาฏศิลป์ไทย 

     

3. ผู้เข้าร่วมโครงการได้ฝึกปฏิบัติการแสดงสดุดี 
    พ่อขุนรามค่าแหงมหาราช เนื่องในวันพ่อขุนรามค่าแหง 
    มหาราช 

     

/ต่อหน้า 2… 
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3.2 ความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังฝึกอบรม 

หัวข้อ 

ก่อนการฝึกอบรม หลังการฝึกอบรม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแสดง  
    สดุดีพ่อขุนรามค่าแหงมหาราช 

          

2. ท่านมีความรู้เกี่ยวกับการแสดงนาฏศิลป์ไทย           
3. ท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติ 
    ท่าร่า 

          

3.3 ความพึงพอใจต่อภาพรวมของโครงการ 

หัวข้อ 
ระดับความพึงพอใจ 

พอใจมาก 
(5) 

พอใจ 
(4) 

พอใจน้อย 
(3) 

ไม่พอใจ 
(2) 

ไม่พอใจมาก 
(1) 

1.   การประชาสัมพันธ์โครงการ      
2.   การลงทะเบียนและการต้อนรับ      
3.   วิทยากรมีเทคนิค/วิธีการในการถ่ายทอดให้เข้าใจง่าย      
4.   ความเหมาะสมของท่าร่าและดนตรี ที่ใช้ในการแสดง      
5.   ความเหมาะสมของระยะเวลาในการฝึกซ้อม      
6.   ความเหมาะสมของรูปแบบการแสดง      
7.   สถานที่ในการฝึกซ้อมการแสดง      
8.   ความคุ้มค่าของการฝึกซ้อมการแสดง      
9.   ความรู้ที่ได้รับสามารถน่าไปปรับใช้ในการปฎิบัติงานได้      
10. ความประทับใจในภาพรวมที่มีต่อการจัดกิจกรรม      

ตอนที่ 4 ประโยชน์และคุณค่าจากการเข้าร่วมฝึกปฏิบัติและเข้าร่วมการแสดงสดุดีพ่อขุนรามค่าแหงมหาราช 

............................................................................................................................. ................................................. 

................................................................................. ..............................................................................................  

ตอนที่ 5  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

........................................................................................................................ ...................................................... 

............................................................................................................................. .................................................. 

        ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ 
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แบบสอบถามผลการเข้าร่วมงานดนตรีไทยอุดมศึกษา ครั้งท่ี 44  
ณ มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ จังหวัดนครปฐม 

ค าชี้แจง แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 4 ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบทั้ง 4 ตอน เพ่ือให้การด่าเนินโครงการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเพ่ือเป็นประโยชน์ในการน่าไปใช้ต่อไป โปรดท่าเครื่องหมาย  ลงในชอ่ง  หน้าข้อความ 

ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป   
1. เพศ   1. หญิง       2. ชาย 
2. อาย ุ  1. อายุ 18 - 20 ปี  2. อายุ 21 - 23 ปี  3. อายุ 24 - 26 ป ี  4. อายุ 27 ปีขึ้นไป      
3. นักศึกษาก าลังศึกษาในคณะ 

 1. นิติศาสตร์    2. บริหารธุรกิจ   3. มนุษยศาสตร์   4. ศึกษาศาสตร ์

 5. วิทยาศาสตร์   6. รัฐศาสตร์    7. เศรษฐศาสตร ์  8. วิศวกรรมศาสตร ์

 9. สื่อสารมวลชน  10. ศลิปกรรมศาสตร ์  11. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  12. สาธารณสุขศาสตร ์
4. ชั้นปี  1. ชั้นปีที่ 1      2. ชั้นปีที่ 2  3. ชั้นปีที่ 3  4. ชั้นปทีี่ 4 
ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ   
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องทีต่รงกับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้    

 ตอนที่ 3  ประโยชน์ที่ผูเ้ข้าร่วมไดร้ับ โดยตรงจากการเข้าร่วมโครงการ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………........................……………………………………………………………………………………………………………… 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาตอบแบบสอบถาม สถาบันศิลปวัฒนธรรมเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประเด็นความคิดเห็น 
 

ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ /การน าความรู้ไปใช้ 

มากที่สุด 5 มาก 4 ปานกลาง 3 น้อย 2 น้อยที่สุด 1 

ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

1.ท่านได้มสี่วนส่งเสริมและสืบสานศลิปวฒันธรรมไทย       

2.ท่านได้เผยแพร่อนุรักษ์สืบทอดด้านศิลปวฒันธรรม (ดนตรีไทย)       

3.ท่านไดส้านสัมพนัธ์ดา้นศิลปวฒันธรรมกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ      

4.ท่านได้รบัประโยชน์และคุณคา่ด้านศิลปะและวฒันธรรม      

ด้านความรู้และความเข้าใจในการเข้าร่วมโครงการ 

5.ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น      

6.เพิ่มพูนทักษะในการถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมไทย      

7.สร้างปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหวา่งนกัศึกษา/บุคลากร/ผู้บริหาร มร.      

8.สร้างปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหวา่งนกัศึกษาต่างสถาบนั      

การน าความรู้ไปใช้ 

9.ท่านสามารถนา่ความรู้ทีไ่ด้จากการเข้าร่วมงานไปปรับใช้ได้      

10.ท่านสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า/การแสดงได้      

11.ท่านสามารถนา่ประสบการณ์ที่ได้มาปรับใช้ในชีวิตประจา่วนัได้      




